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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2017-2018

I. CONTEXT EUROPEAN :
Tn 2009, au fost stabilite patru obiective comune la nivelul UE, pentru a face fati, pand in 2020, provocirilor cu care se confrunti sistemele
de educatie si formare:
= realizarea In practica a Invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii
» imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii
= promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetateniei active
= stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare.
CONTEXT NATIONAL :



mailto:scoala2falticeni@yahoo.com
http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/mobility-cbc_en
http://ec.europa.eu/education/policy/multilingualism/rethinking-education_en
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/social-inclusion_en
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/entrepreneurship_en

Strategia de dezvoltare a invatdmantului in Roméania urmareste asigurarea dezvoltarii durabile a sistemului educational in vederea formarii

unei personalitdti integre, active, sociale §i creative — factori principali ai dezvoltdrii umane si ai progresului social-economic al tarii;
sporirea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii , prin asigurarea unui mediu scolar prietenos si protectiv si prin consultarea elevilor si
parintilor in procesul de luare a deciziilor;

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PDI este documentul care reflectd personalitatea unitatii de invatamant.. Scoala Gimnaziald ”Ion Irimescu” Falticeni isi propune cresterea an
de an a calitatii procesului instructiv-educativ, astfel incat sa devind un reper in cadrul comunitatii locale.

Il. CADRU LEGISLATIV

Legea 1/2011 — Legea Educatiei Nationale

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2017

Ordinul nr. 5079/31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar;
Ordinul nr. 3382/22.02.2017 privind structura anului scolar 2017-2018;

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare;

Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5555/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistentd educationala;

Ordinul nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si
tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa;

Ordinul nr. 6141/1.11.2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de organizare si functionare a unitatii pentru finantarea
invatamantului preuniversitar;

Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale
- clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invatdmantul primar,
ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a I1-a;

Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continud si a
programelor de formare oferite de acestia;

Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;
Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor;

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare si extrascolare;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp
liber in sistemul de invatamant preuniversitar;



e Ordinul nr. 4619/2014 privindaprobareaMetodologiei cadru de organizaresifunctionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;

e Ordinulnr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial;

e Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar ;

e Ordinul nr. 3247/14.02.2017 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a copiilor Tn invatamantul primar pentru anul
scolar 2017-2018;

e Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului Informatic Integrat al Invatamantului din
Romania ( SIIIR ) pentru activitatile din invatamantul preuniversitar;

e Ordinul nr. 4814/31.08.2017 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare n
invatamant;

e Ordinul nr. 4793/31.08.2017 privind Organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a V1ll-a in anul scolar 2017-
2018 ;

e Ordinul 4787/30.08.2017 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a
in anul scolar 2017-2018;

e Ordinul nr. 4797/31.08.2017 privind Organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar
2018-2019;

e Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea omologarii utilizarii mijloacelor de invatamant n
invatamantul preuniversitar;

e Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice n unitatile de
invatamant preuniversitar;

I11. ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale “ lon Irimescu” Falticeni , pentru anul scolar 2017 — 2018 este parte integranta a strategiei de
dezvoltare a invatamantului roméanesc in context european. Scoala Gimnaziala “Ion Irimescu” Falticeni, respectiv cadrele didactice si beneficiarii
directi ai sistemului de invd{dmant, elevii, promoveazd politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, avand ca
dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare , facilitarea accesului tuturor la educatie si formare.
Echipa manageriala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii
procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea Europeana.



IV. ANALIZA SWOT

Diagnoza mediului intern

A. Curriculum

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-
cadru, programe scolare, metodologii de aplicare a programelor,
ghiduri si standarde de evaluare.

% Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de

PUNCTE SLABE
*¢ Scoala nu dispune de auxiliare didactice si de o baza
materiald corespunzatoare pentru elevii cu CES;
¢+ Participarea redusa a parintilor in activitatile scolii;

®,

% Scoala nu dispune de suficiente programe de educatie

dorintele elevilor, de baza materiala si de incadrare; diferentiata.
¢ Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea
softului educational;
% Surse informationale bogate: manuale, auxiliare didactice,
biblioteca, internet, televiziune prin cablu;
+ Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare;
% Activitati trandisciplinare regasite in pratica educationala;
% Atentie sporitd acordatd laturii formativ- educative a
procesului didactic;
% Scoala dispune de cadre didactice care au urmat cursuri de
formare pe curriculum;
OPORTUNITATI AMENINTARI

% Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice n

vederea procurarii de auxiliare;

*

¢ Nu toti elevii au posibilitatea sd-si procure auxiliare

scolare;




¢ Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa
in vederea achizitionarii;

¢ Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le
ofera scoala, disponibilitatea acestora la colaborare;

¢ Interesul in crestere al elevilor fata de tehnologia informatiei;

¢ Profesionalizarea carierei prin organizarea in scoald a

7

*» Existenta unor necorelatii intre programele scolare de
la invatdmantul primar cu cele de la Invatdmantul

gimnazial,

R/

¢ Starea fizica precard a manualelor la unele obiecte.

R/

% Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor

solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor. Numarul insuficient

activitatilor metodice care faciliteaza dobandirea competentelor de sali.
personale si sociale.
B. Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

« Personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul
didactic I;

% Atmosfera destinsa de incredere reciproca;

% Buna culturd organizationald caracterizata prin pastrarea
traditiilor specifice;

v Exista o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, exista comisii constituite pe diverse probleme precum si o
buna coordonare a acestora;

% Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de
formare continua;

.

«  Respectarea criteriului continuitatii pe post si la clasa,

inclusiv pentru cadrele didactice suplinitoare, acolo unde este posibil;

« Conservatorism in utilizarea metodelor activ-

participative de predare-invatare-evaluare la ciclul gimnazial;
¢ Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma
monitorizarii §i controlului activitatii didactice;

s Activitati metodice, mai ales cele la consiliere si
orientare, cu accent pe urmarirea aspectelor de ordin teoretic
si axate mai putin pe exemple de buna practica,

% Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri
de perfectionare aplica la clasa metodele si tehnicile insusite;

.

% Implicare redusa a unor cadre didactice in organizarea

activitatilor extrascolare si in actul decizional si educational;




«» Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate

compartimentele;

K/

+«»  Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
% Elevi dotati pentru activitatea de performanta;
% Unele cadre didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari

pentru predarea lectiilor asistata pe calculator.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea de catre scoala a
personalului calificat pentru compartimentele deficitare;

¢ Parinti care solicitd si manifesta interes pentru o pregatire de
calitate;

% Numar mare de solicitari de inmatriculare din alte sectoare ale
municipiului;

«+ Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru
formarea continua a cadrelor didactice.

% Valorificarea traditiei locale prin mijloace moderne de predare-
invatare, pentru a forma tineri europeni competitivi;

«» Atragerea elevilor prin masuri de
popularizare a rezultatelor scolii;

%+ Programe de pregatire speciala pentru
olimpiade si concursuri pentru elevii capabili
de performanta scolara;

+¢+ Sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale defavorizate prin programe

AMENINTARI

+¢ Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

*¢ Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile europene;

¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare a
familiei in viata elevilor.

¢ Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi;

+¢ Tendinta generala a elevilor de a invata mai putin, de a
obtine note bune cu efort minim;

«+ Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;

¢ Inexistenta unei legislatii coerente pentru
asigurarea unei reale autonomii a scolii;

+ Deteriorarea mediului socio-economic,
familial; diminuarea interesului / capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolara a
copiilor;

% Motivarea/stimularea slaba a cadrelor

didactice prin politicile salariale curente;




guvernamentale;
+*» Posibilitatea accesarii de fonduri europene

pentru formare profesionald a elevilor si profesorilor;
¢ Participarea la programe si proiecte locale

si nationale;

¢+ Activitatea birocratica prin intocmiri de

situatii, rapoarte, statistici etc. Tn ritm alert;

C. Resurse marteriale

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de un local nou, spatios, amenajat cu toate
utilitatile necesare;

++ Scoala detine autorizatie de functionare;

+»* Baza materiala buna in continud modernizare;

« Existenta salii de sport, 0 buna oportunitate pentru desfasurarea
in conditii optime a orelor de educatie fizica si sport, dar si pentru
performanta si participarea la concursuri sportive;

% Existenta unui cabinet de asistentd psihopedagogica;

% Realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii,
donatii si sponsorizari;

% Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita permanent prin
eforturi proprii, de manuale, auxiliare didactice;

%+ Conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

** Mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si

reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

¢ Unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea
gestionarii si Intretinerii bunurilor din sala de clasa;

+¢+ Lipsa unui proiect cu finantare externa;

+»+ Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;

¢ Insuficienta dotare tehnica a unor laboratoare si sdli de
clasa;

¢ Absenta salii de lectura aferenta bibliotecii;

¢ Programul de studiu in doud schimburi;

¢ Numarul mic al agentilor economici prosperi care sa fie

interesati 1n sprijinirea scolii.




OPORTUNITATI
» Descentralizarea finantarii si autonomia institutionald permit o

gestionare mai eficienta a fondurilor;

AMENINTARI
Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de

referinta afecteaza contractile de achizitii pe termen mediu si

® Sprijin din partea Asociatiei de  Parinti pentru rezolvarea | lung;
problemelor materiale curente; Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea infrastructurii
® Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in | institutionale.
vederea asigurarii de conditii materiale decente;
» Programe nationale de dotari cu material didactic pentru
laboratoare si sala de sport si cu carte scolara pentru biblioteca.
% Stimularea personalului didactic in scopul elaboririi de proiecte cu
finantare externa;
D. Relatii comunitare si de parteneriat
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Colaborarea cu Primaria, Politia municipului, Detasamentul de

pompieri, Unitatea Militara de Jandarmi, Protopopiatul Falticeni;

\2

» Colaborare cu Biblioteca ,,Eugen Lovinescu”;

®,

» Relatii de parteneriat cu Asociatia de Parinti;

\2
lo®

Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din tard si din
strainatate;

Numar redus de activitati dedicate combaterii violentei in
mediul scolar;

Existenta unui numar mare de elevi nesuprevegheati, parintii
fiind plecati in strainatate;

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala.




OPORTUNITATI

®
‘0

0.0

0.0

0.0

0.0

Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;

Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;
Lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele
scolii;

Deschiderea spre colaborare a institufiilor si organizatiilor din
comunitatea locala;

Increderea comunittii locale in calitatea procesului de invatimant
desfasurat n aceasta unitate scolara;

Posibilitatea organizdrii unui numdr mai mare de activitdti
extrascolare;

Folosirea site-ului scolii ca mijloc de informare cu privire la oferta

scolara.

AMENINTARI
¢ Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a

acestora 1n viata scolii;

B

% Perceperea eronatd de catre o parte a comunitdfii a
problematicii vaste din activitatea scolii.
% Existenta unui mediu negativ al educatiei informale , care

promoveaza valori contrare celor ale scolii;

B

% Sporul demografic negativ cu implicatii ITn dimensionarea

retelei scolare si a incadrarii personalului didactic.

Scoala Gimnaziala “Ion Irimescu” este locul unde elevul este vazut ca viitor cetatean european aflat in centrul tuturor activitdtilor derulate aici.
Printr- 0 asociere armonioasa a valorilor traditionale cu tendintele moderne ale societatii europene , elevului i vor fi puse in valoare aptitudinile

V. VIZIUNEA SCOLII

individuale prin folosirea adecvata a tuturor resurselor pentru a garanta un viitor sigur pentru fiecare.

VI. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,lon Irimescu”, prin activitdtile scolare si extrascolare desfasurate vine in sprijinul elevilor nu doar cu un
sumum de informatii, ci mai ales cu formarea competentelor cheie. Ne propunem sa le cultivam elevilor nostri capacitatea de a invata, de a se

autoinstrui, de a se autodepasi pentru a aborda oricand un domeniu nou si de a se adapta exigentelor lui.
Rezuménd: ,,Sa invatdm Impreund pentru a trai intr-o lume mai buna!”




VIIl. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE
Cooperare: sa realizdm lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii, comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un stil de viata eficient.
Eficienta: si ne Inbunatifim continuu munca pe care o desfaguram, sa nu facem risipa de timp, energie, material, bani, s.a.
Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea

Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in fapta.

Colegialitate si generozitate: sd cream impreund un climat de siguranta si incredere reciproca, de intrajutorare si compasiune pentru depasirea
momentelor dificile din viatd, de simpatie si sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla 1n jurul nostru.

VIII. PRIORITATILE STRATEGICE

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta urmatoarele prioritati strategice:
1. Imbunatatirea calitatii educatiei prin formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic si modernizarea actului didactic;
2. Functionarea eficienta a sistemului de management prin eficientizarea activitatii comisiilor metodice si a comisiilor de lucru
3. Cresterea confortului si a sigurantei in scoald prin modernizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare
4. Extinderea ofertei educationale prin raportare la nevoile de dezvoltare personala a elevilor;
5. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin rezultate deosebite la concursuri si olimpiade scolare

In anul scolar 2017-2018 ne propunem si continuim structurarea activitatii manageriale cu implicarea cadrelor didactice in planificare, in
speranta construirii unui plan managerial in care sd se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde
obiective si activitati concepute intr-o perspectiva generala. Sefii de catedre si de departamente propun activitdfi care se subsumeaza obiectivelor
au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizénd
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului céruia 1i apartin. Planurile manageriale ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati
concrete aceste obiective.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

2017/
2018

1.

CURRRICULUM SI VIATA
SCOLARA

Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi,

Proiectarea activitatilor extracurriculare si cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe de formare,

Cresterea calitdtii procesului de predare-invatare si asigurarea
educatiei de baza pentru toti elevii;

Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale metodice si instrumente de activitate
didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice 1n utilizarea calculatorului si
cresterea numarului de lectii in AEL.

X X XX X

X

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ;,

Asigurarea finantdrii pentru activitdti de intretinere si dezvoltare a
patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de materiale
si pentru acordarea de stimulente materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

Gestionarea de catre invatatori, diriginti si comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din salile de clasa;

Obtinerea de sponzorizari in vederea asigurarii continuitatii revistei
scolii.

X X X X

RELATII COMUNITARE

Intarirea relatiilor comunitare si realizarea de proiecte de parteneriat
cu alte institutii de invatamant

Identificarea si atragerea de noi fonduri extrabugetare

Atragerea de fonduri pentru continuarea aparitiei revistei scolii
,,Vreme trece, vreme vine...”

Realizarea de campanii de strangere de fonduri Tn parteneriat cu

X X X
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‘ Asociatia de parinti.

DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE

PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018
PRIORITATE STRATEGICA I - imbunititirea calititii educatiei prin formarea continui a personalului didactic, didactic auxiliar,
nedidactic si modernizarea actului didactic;

Optiuni
strategice

Resurse
strategice

Directii de actiune

Rezultate

1. Stimularea activitatii de cer-
cetare stiintifica si pedagogica a
cadrelor didactice;

2. Transformarea procesului in-
vatarii intr-unul activ, antrenant
s atractiv pentru elevi.

3. Schimb de experientd prin
interasistente la orele de curs si
cele educative cu focalizare pe
predare interactivd, cai de
individualizare a invatarii.

4. Dotarea cu mijloace de inva-
tamant si cu auxiliare curricu-
lare aprobate de M.E.N.
extinderea fondului de carte al
bibliotecii, dotarea cu
tehnologie moderna.

- Resurse umane bine
formate din punct de
vedere profesional cu

rezultate  bune  n
procesul de invatare-
predare).

0719 150 .0

prin  programe  de
formare continua;
-Mijloace didactice mo-
derne: PC-uri, lap-
topuri, videoproiectoa-
re,

- Laboratoare si
cabinete moderne, bine
dotate

- Valorificarea in practica a competentelor de pre-
dare a cadrelor didactice, centrate pe dezvoltarea
de competente cheie, dobandite
programelor de formare continua;

- Promovarea CDS axat pe formarea si dez-

in urma

voltarea competentelor digitale si de comunicare
in limba romana, limbi straine, de matematica,
stiinte si tehnologii;

- Pregatirea cadrelor didactice pentru descen-
tralizarea curriculumului in vederea realizarii unor
planuri de Tnvatare individuala pentru fiecare elev,
bazate pe dezvoltarea de competente, prin
activitati de aprofundare, diferentiere etc.

- Realizarea evaluarii initiale si finale a elevilor si
valorificarea rezultatelor acestora

- Prelucrarea metodologiilor si programelor pentru
examenele nationale;

- Diversificarea ofertei educationale prin elabo-

- proces educational de calitate si
eficient, centrat pe competente si
pe nevoile educationale reale ale
elevului;

- oferta educationala diversificata,
moderna, atractiva si relevanta;

- performantd, rezultate bune la
invatatura, examene;

- cresterea  procentului de
promovabilitate la examenul de
evaluare nationala,

- rezultate la faza locala si
judeteana a  olimpiadelor si
concursurilor scolare;

- cresterea numarului de mijloace
didactice moderne.
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rarea CDS transdiciplinar;

- Act didactic de calitate prin utilizarea metodelor
didactice moderne si generalizarea mijloacelor
TIC la toate disciplinele

PRIORITATE STRATEGICA I\ - Functionarea eficientii a sistemului de management prin eficientizarea activititii
comisiilor metodice si a comisiilor de lucru ;

Optiuni strategice Resurse Directii de actiune Rezultate
strategice

1. Construirea si aplicarea unui - Proiectarea documentelor manageriale, plecand

management inovator, care sa de la nevoile scolii si ale comunitatii dar si prin ' .

presupuna manifestarea unui | Colaborare eficientd si | valorificarea resurselor existente - Documente manageriale si

comportament  organizational | bazatd pe parteneriat strategii de _|UCfU corect elaborate

activ si creativ, prin mobilizarea pentru  fiecare  departament

si  utilizarea  eficienta a - Implementarea reformei manageriale in toate (mapagement, _resurse  umane,
domeniile majore pe baza valorilor promovate de | curriculare/comisii metodice,

resurselor organizationale.

2. Exprimarea la nivel organi-
zational de noi competente si
atitudini, ce  constau in
promovarea creativitafii §1 a
initiativei, a spiritului de echipa
si a modelelor competitive.

3.Dezvoltarea unui climat de
incredere - conditie esentiala
pentru eficienfta muncii in

- Cadre didactice care

dovedesc potential
disponibilitate;

s

scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a
informatiei si unei mari deschideri spre co-
laborarea cu partenerii educationali

- Atribuirea de responsabilitdti si sarcini echi-
librate; - delegarea de atributii; - constituirea
echipelor de lucru; - motivarea personalului

- Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei
manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentad profesionalad si manageriala, precum si

comisii de lucru , CEAC, Comisia
de Control Intern, secretariat,
contabilitate, nedidactic)

- Valorificarea mai eficienta a
resurselor umane si materiale in
vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-um management
de calitate;
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echipa.

principiul lucrului in echipa;

PRIORITATE STRATEGICA III - Cresterea confortului si a sigurantei in scoala prin modernizarea bazei didactico-
materiale Tn acord cu standardele demersurilor curriculare;

Optiuni strategice Resurse Directii de actiune Rezultate
strategice
- Inventarierea tuturor lucrdrilor necesare | - Reducerea numarului de
1. Dotarea salilor de clasa din | - Resurse umane | reamenajarii $i modernizarii spatiilor scolare si | conflicte /stari tensionate
ciclul  gimnazial si a | specializate spatiilor auxiliare

laboratoarelor cu mobilier si
aparatura audio-video

2. Sporirea sigurantei elevilor
prin eficientizarea activitatii
personalului de paza si a
accesului n unitate.

3. Imbunatitirea bazei
materiale  existente  prin
continuarea demersurilor
pentru finalizarea lucrarilor
de reabilitare a scolii.

- Dotare materiald si
tehnologica buna
calitativ

- Colaborare eficienta si
bazatd pe parteneriat -
cu autoritdtile publice
locale

- Dorinta de colaborare
s1 cooperare

- Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul
unitatii scolare

- elaborarea unei proceduri in ceea ce priveste
accesul persoanelor strdine in scoald

- Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere (bugetul Primariei Falticeni)

- Accesarea fondurilor, aplicarea la proiecte

- Noi parteneriate educationale cu
institutii i firme specializate;

- Asigurarea unui climat de
confort si siguranta in unitatea de
invatamant.

- Dotarea cu calculatoare si
videoproiectoare

- Mobilier scolar adecvat unei
bune desfasurari a activitatii.

- Implicarea Consiliului Local 1n
identificarea de noi surse de
finantare.
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PRIORITATE STRATEGICA 1V - Extinderea ofertei educationale prin raportare la nevoile de dezvoltare personali a

elevilor;;

Optiuni strategice

Resurse
strategice

Directii de actiune

Rezultate

1. Adaptarea curriculumului
scolar la cerintele comunitatii
locale si a nevoilor de
dezvoltare personala a elevilor

2. Aplicarea unor strategii de
invatare diferentiatd  pentru
elevii cu cerinte educationale
speciale si pentru cei cu nivel

intelectual mai scazut (dar nu cu
dosar de CES)

3. Valorificarea elevilor capabili
de performantd in vederea
participarii lor la olimpiade si
concursuri scolare

- Resurse umane bine
formate din punct de
vedere profesional, cu
multiple competente

- Rezultate bune la
concursurile scolare
(elevi si cadre didactice)

- Analiza nevoilor comunitatii privind oferta
educationalad a scolii ;

- Popularizarea la nivelul Municipiului Falticeni a
ofertei educationale a scolii

- Elaborarea de planificari, proiecte de lectie si
fise adaptate pt. elevii cu CES care sa contina
actiuni concrete de ajutor pt. acesti elevi si
continuarea demersurilor pentru obtinerea uni
professor de sprijin

- Introducerea  n oferta
educationala a unor optionale
atractive

- Afigse, pliante, materiale
promotionale.

- Ameliorarea rezultatelor scolare
ale elevilor cu dificultiti de
invatare. Cunoasterea nivelului
real al elevului si adaptarea la
particularitatile sale

- Cresterea interesului elevilor
pentru activitatea de performanta
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PRIORITATE STRATEGICA V - Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii ;

Optiuni strategice

Resurse strategice

Directii de actiune

Rezultate

1 Cresterea prestigiulu
scolii la nivelul
comunitatii locale
judetene,

2. Strategii eficiente de
marketing educational

3. Obtinerea de rezultate
bune si foarte bune de catre
elevii scolit la examenele
nationale

- Resurse umane foarte bine
pregatite si formate

- Elevi motivati, implicati, dis-
ciplinati

- Parteneriat Scoala-Familie cu
parintii elevilor

- Participari la la concursurile
olimpiadele judetene,

- Website-ul scolii

- Revista scolii

- Imbunatitirea imaginii site-ului scolii
- Organizarea Zilei Scolii —24 februarie si a

Concursului  judetean , Pe urmele
Maestrului lon lIrimescu ”

- Popularizarea exemplelor de buna practica

- Amenajarea unor panouri de popularizare a
rezultatelor obtinute

- Stabilirea de programe de pregatire
suplimentara

- Cunoasterea evenimentelor
din viata scolii

- Cresterea numarului de elevi

- Articole in revista scolii

- Rezultate bune n procesul de
invatare-predare (elevi si cadre
didactice)

- Rezultate bune la examenele
nationale: procent in acord/ peste
media judetului
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IX. TINTE STRATEGICE
T1. Cresterea randamentului scolar si stimularea elevilor capabili de performanta;

T2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si
includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

T3. Cresterea ofertei de activitdti educative scolare si extrascolare si implicarea parintilor n aceste activitati,

T4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea
europeana a scolii;

TS. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala;

X. OBIECTIVE GENERALE

1. Cresterea calitatii si eficientei procesului de predare — invatare — evaluare in toate compartimentele sale: frecventa, continut, calitate, progres
scolar prin modernizarea abordarii invatarii si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale 2018

2. Asigurarea egalitatii de sanse prin sporirea accesului la educatie si sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate

3. Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung

5. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parin{i — administratia locala, in vederea sustinerii procesului educational.

6. Promovarea imaginii scolii prin diverse surse informationale (presa scrisa, TV, radio, internet).

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea si adaptarea la nivelul scolii noastre a prioritatilor politicii educationale ale
M.E.N.

Calitate

Performanta

Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invatare continua

Oferte educationale
Resurse umane
Responsabilitate

e
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XI. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE : MANAGEMENT, CURRICULUM, RESURSE, RELATII COMUNITARE

MANAGEMENT

- Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ

- Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite

- Imbunatitirea comunicarii interne si externe

- Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate

- Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de Tnvatamant

- Imbunititirea activitatii compartimentelor functionale

- Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de MEN sau alte institutii tuturor cadrelor didactice

CURRICULUM

_- Imbunatatirea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare

- Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor

- Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar

- Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe
competentele-cheie

- Obtinerea performantelor la EN, olimpiade si concursuri scolare;

RESURSE UMANE

- Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de Invatdmant preuniversitar
- Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii

- Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua obligatorie, formari prin CCD,
mentorat, educatie permanenta,

- Imbunatitirea comunicarii interne si externe

- Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC

- Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa

- Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ

- Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora.
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RESURSE MATERIALE

- Gestionarea eficienta a resurselor existente si conservarea patrimoniului scolar

- Continuarea demersurilor pentru finalizarea lucrarilor de reabilitare a scolii

- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte si prin atragerea de fonduri de la comunitatea locald, ca urmare a adaptarii ofertei de scolarizare la
nevoile acesteia

- Dotarea cu mijloace didactice audio-video a claselor din ciclul gimnazial

RELATII COMUNITARE

- Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei
interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sanatate, promovarea egalizarii sanselor;

- Implicarea scolii in proiecte europene

- Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, ONG-uri, sindicat, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional;
- Tncurajarea initiativelor de tip voluntariat ale elevilor

- Promovarea scolii in comunitate, mass-media.
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Nr. /

I. Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Obiective specifice :

- Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ

- Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite
- imbunatitirea comunicarii interne si externe
- Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate
- Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de invataimant
- Imbunatatirea activitatii compartimentelor functionale
- Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de MEN sau alte institutii tuturor cadrelor didactice

Intocmirea raportului de analiza a

Director

Septembrie-

Rapoarte de analiza

Raport de analiza a activita-

Elaborarea graficului unic de monitoriza-
re si control
Elaborarea planului managerial pentru

activitatii pentru anul scolar 2016-2017 Director adjunct octombrie 2017 | cadre didactice/comisii/ | tii anului scolar 2016-2017
Date statistice

Elaborarea planului managerial anual sia | Director Septembrie- Plan managerial al 1SJ Planul managerial si planuri

celui operational pentru anul scolar 2017- | Director adjunct octombrie Suceava operationale

2018 Consilier educativ 2017 Precizari MEN si ISJ




activitati educative scolare si extragcolare

3. Elaborarea graficului si a tematicii CA si | Director Septembrie- Date analitice Graficul si tematica CA si
CP Director adjunct octombrie Rapoarte CP
Membrii 2017
4. Intocmirea graficului de serviciu pentru Director 20 septembrie Orarul scolii Graficul serviciului pe
profesori si elevi la nivel de scoala Director adjunct 2017 scoala
Responsabil serviciul pe
scoala
5. Constituirea catedrelor/comisiilor de Director septembrie 2017 | - Decizii interne Decizii Catedre/Comisii
lucru si completarea acestora cu noi
membri
6. Refacerea organigramei scolii Director septembrie 2017 | - Organigrama refacuta
CEAC
7. Elaborarea de proceduri in vederea efici- | Director Semestrul | Legislatie specifica, acte | Numar de proceduri
entizarii activitatii in general Director adjunct normative elaborate
Elaborarea graficului de control Comisie CEAC
8. Realizarea proiectului planului de Director noiembrie 2017 | Legislatie specifica, acte | Schita proiectului de
scolarizare pentru anul scolar 2018-2019 Director adjunct normative ale MEN, scolarizare
Consiliul de administratie statistici efectuate de
scoald
9. Realizarea proiectului de Tncadrare cu Director lanuarie- Legislatie specifica, acte | Schita proiectului de
personal didactic pentru anul scolar 2018- | Director adjunct februarie 2018 normative ale MEN incadrare
2019 Consiliul de administratie
10. Supunerea spre dezbatere a ROI pentru Director Septembrie 2017 | ROI anterior ROI reactualizat
modificari si completari Director adjunct ROFUIP
Responsabil Comisie Legislatia actuala
disciplina
11. Elaborarea planului de masuri si a planu- | Director Septembrie- Legislatie specifica Plan operational pentru anul
lui operational pentru asigurarea securita- | Director adjunct octombrie scolar 2017-2018
tii elevilor, prevenirii si combaterii vio- Responsabil Comisie 20167
lentei scolare prevenirea violentei
12. Cresterea eficientei activitatii de Consilie- | Director adjunct Permanent Documente Nr. activitati de informare si
re §i orientare prin: Consilierul educativ informative, consiliere

- actiuni de informare a elevilor si parin-
tilor

Dirigintii

metodologii, date
statistice anterioare, fise
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- actiuni de consiliere a elevilor si
parintilor

psihopedagogice

13. Analizarea cauzelor care determind unele | Director Semestrial Date, probleme Actiuni efectuate
abateri disciplinare si stabilirea de masuri | Director adjunct identificate
si actiuni care sa elimine aceste fenomene | Comisia de disciplina ROI
ROFUIP
14. Incheierea contractului educational Director Septembrie- Contracte educationale Parteneriate educationale
invatator/diriginte -parinte-elev Director adjunct octombrie 2017 eficiente
Invatatori
Diriginti
15. Elaborarea raportului de analiza a rezulta- | Director octombrie 2017 | Rapoarte de analiza la Rapoartele evaluarii initiale
telor evaluarii initiale si finale si Director adjunct nivelul catedrelor si finale
elaborarea planului de masuri n scopul Responsabil Comisie Date statistice Planuri de masuri
ameliorarii rezultatelor scolare Curriculum
Responsabil CEAC
Cadre didactice
16. Organizarea actiunilor legate de inceperea | Director septembrie - Deschiderea si inchiderea
si sfarsitul anului scolar Director adjunct 2017 —iunie festiva a anului scolar
2018
17. | Actualizarea comitetelor de parinti la Director Septembrie- - Comitetele de parinti pe
nivelul claselor si al scolii Director adjunct octombrie 2017 clase si pe scoala
Educatori
Invatatori
Diriginti
18. Efectuarea raportarilor catre ISJ si Director Conform Situatii statistice Raportari la termen
MENCS Secretar sef solicitarilor
19. | Organizarea activitatilor cu ocazia | Director 24 februarie | Calendar activitati Activitati cultural artis-tice

sarbatoririi Zilei Scolii ”lon Irimescu”
Falticeni

Director adjunct
Consilier educative
Cadre didactice

Comitetul reprezentativ

al parintilor
Elevi

2018

Panouri tematice
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I.2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
1. Monitorizarea situatiei absentelor Director Lunar Raportari ale nr. de Date statistice clare
Director adjunct absente Inregistrate
Responsabil Comisie
monitorizare absente
Invatatori
Diriginti
2. Monitorizarea elevilor in pauze Profesori de serviciu Zilnic Camere video Scaderea numarului de
Elevi de serviciu cazuri de indisciplind
3. Monitorizarea gradului de respectare a | Director Semestrial Legislatia Tn domeniu Gradul de respectare a
legislatiei in vigoare Director adjunct legislatiei
Responsabilii comisiilor
si catedrelor
Monitorizarea calitatii activitatii Director Anual Portofoliile comisiilor | Fiecare responsabil de
4. comisiilor si colectivelor de lucru Director adjunct metodice comisie metodica a realizat
Responsabili comisii rapoarte de monitorizare
metodice Existenta fiselor de
monitorizare
Procese verbale sedinte CP
si CA
5. Monitorizarea activitatii educative Director Semestrial Programul activitatilor | Numar de activitati
Director adjunct educative 2017-2018 organizate
Consilierul educativ
Comisia dirigintilor
6. Monitorizarea aplicarii noilor programe | Director Anual Planificari Grafic asistente la ore
scolare la clasa a V-a Director adjunct calendaristice Fise de asistente la ore
Responsabili comisii
metodice
7. Coordonarea unui program de mentorat | Director Anual Asistente la ore Plan de mentorat

pentru cadrele didactice debutante

Responsabili comisii
metodice
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activitate profesionald deosebitd si
recomandarea acestora pentru implica-
rea in diferite activitati si premierea
lor.

Birector adjunct
ré€a.A.
lor

bugetare si
extrabugetare

8. Evaluarea corecta, partiala si finala a Director Anual Dovezi ale activitatii Personal didactic, didactic
activitatii fiecarui compartiment de Director adjunct didactice, rapoarte de auxiliar si nedidactic
munca prin analize semestriale si Responsabili comisii autoevaluare, colegiale, | evaluat
anuale. metodice fisele posturilor

Pe baza de portofolii se evalueaza CA
activitatea cadrelor didactice in vederea | CP
acordarii calificativelor, gradatiilor de Reprezentantul
merit, sindicatului
9. Stimularea cadrelor didactice cu | Director Sem. Il Resurse financiare Premierea a cel putin 3

cadre didactice pentru
rezultate deosebite

1. Domeniul functional: CURRICULUM
Obiective specifice :

- Imbunititirea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregatirea elevilor pentru o societate n schimbare
- Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor
- Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar
- Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe
competentele-cheie
- Obtinerea performantelor la olimpiade si concursuri scolare;

11.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
1. Intocmirea rapoartelor de analiza a Responsabilii de septembrie 2017 | Raportari, date statistice, | Rapoarte de analiza a

.....

scolar 2016-2017 la nivelul

catedre/comisii

programe de activitati

activitatii ale
catedrelor/comisiilor
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catedrelor/comisiilor

Intocmirea schemelor orare pe clase si a Director septembrie 2017 | Planuri cadru Scheme orare
orarului pentru toate formele si ciclurile Comisia pentru curricu- Proiectul de incadrare Orarul scolii
de invatamant lum,

Comisia pentru intocmi-

rea orarului
Intocmirea planificarilor calendaristice Director septembrie 2017 | Programele scolare Planificéri calendaristice
anuale, semestriale, pe unitati de invatare | Director adjunct

Responsabilii de catedre
Proiectarea unitatilor de invatare, Responsabilii de catedre | Semestrul | Programele scolare Proiectarile unitatii de
intocmirea schitei lectiei Manuale scolare invatare

Schite de lectii
Redactarea documentelor comisiilor Director adjunct Septembrie- Date actuale, Documentele din portofoliul
metodice Responsabilii de octombrie regulamente, comisiilor metodice si de
Alcatuirea portofoliilor comisiilor la catedre/comisii 2017 metodologii, lucru
nivelul scolii documente
legislative

Cunoasterea si respectarea actelor
normative, a legislatiei scolare, a
precizarilor MEN

Director

Pe tot parcursul
anului scolar

Note informative,
precizari ISJ Suceava,
MEN, legislatia scolara

Gradul de aplicare

Parcurgerea sistematica a programelor Director adjunct semestrial Planificari Rapoarte cu privire la

scolare, analiza stadiului parcurgerii Responsabilii de catedre calendaristice, condica stadiul parcurgerii

programelor scolare in comisii si catedre | $i comisii de prezenta, caietele programelor scolare
elevilor

Adaptarea strategiilor didactice in functie | Directori Permanent Ghiduri metodice Proiectele unitatilor de

de particularitatile individuale si de grup | Responsabilii de catedre Materiale didactice invatare

ale elevilor precum si de cerintele Fiecare cadru didactic Programe de pregatire

specifice disciplinelor de invatamant prin: suplimentara

- indrumarea elevilor in invatarea Planuri de remediere

individuala si de grup Rezultatele Invatarii

- organizarea de asistente, interasistente,

prezentarea concluziilor in catedre cu

stabilirea unor masuri ameliorative

Utilizarea unor metode didactice active Fiecare cadru didactic Permanent Ghiduri metodice Rezultatele invatarii

participative cu grad 1nalt de participare si
motivare a elevilor

Materiale didactice
Lectii interactive
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10.

Utilizarea unor mijloace de invatamant
moderne, performante, variate, antrenante
pentru elevi, astfel incat procesul didactic
sa fie centrat pe elevi, pentru a stimula
comportamentul creativ

Fiecare cadru didactic

Permanent

Mijloace de invatamant
caracteristice fiecarei
discipline

Auxiliare curriculare
Softuri educationale

Rezultatele Tnvatarii

11.

Evaluarea rezultatelor invatarii cu scop de
orientare si optimizare a invatarii -
Evaluare initiala cu caracter prognostic -
Evaluare curenta pe tot parcursul anului
scolar cu caracter preponderent formativ
- Evaluare sumativa la sfarsit de capitol,
de semestru

- Evaluarea are ca scop:

- cunoasterea nivelului comportamental
cognitiv initial

- verificarea gradului de atingere a
obiectivelor

- reglarea proceselor de formare a
elevului

- ameliorarea rezultatelor Invatarii -
stabilirea unui program de educatie
remediala

Fiecare cadru didactic
Responsabilii de catedre
Director

Director adjunct

Septembrie-
octombrie 2017
Februarie 2018
si conform
planificarii
proprii

Ghiduri, auxiliare
curriculare, proiectarile
unitatilor de invatare

Instrumentele de evaluare
utilizate

Rapoarte de analiza a
rezultatelor evaluarii

12.

Folosirea Tn principal a unor strategii
evaluative criteriale sau prin obiective: -
utilizdnd instrumente de evaluare
traditionale si alternative

- ponderea probelor orale, scrise si
practice sd fie adecvata disciplinei si
obiectivelor propuse

Responsabilii de catedre
Fiecare cadru didactic

Permanent

Proiectarile unitatilor de
invatare, ghiduri
metodice, auxiliare
curriculare

Banca de instrumente de
evaluare

13.

Notarea ritmica a elevilor

Fiecare cadru didactic
Responsabil notare
ritmica

Permanent

Instrumente de evaluare

Nr. de note/elev Tn
conformitate cu
ROFUIP

15.

Organizarea unor concursuri scolare,
sesiuni de comunicari si referate,
simpozioane

Echipa manageriala
Responsabilii de catedre
Comisia pentru
curriculum

Comisia pentru
concursuri scolare

Conform
calendarului

Logistica

Numar de concursuri
organizate
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16. Pregatirea evaluarilor nationale Il, IV, VI | Director Pe parcursul Programele scolare Programe de pregatire
si a examenului la cl. a VIII-a prin stabi- | Responsabilii de catedre | anului scolar pentru examenele Grafice de pregatire
lirea unui program de pregatire Comisia pentru nationale Rezultate obtinute la
suplimentara si a organizarii unor curriculum Metodologia de simulari
simulari organizare i desfagurare

17. Organizarea si desfasurarea activitatilor Director Conform Programul activitatilor Numar de activitati
educative scolare si extrascolare in Director adjunct calendarului educative organizate
concordantd cu obiectivele programului Comisia dirigintilor activitatilor
educativ la nivelul unitétii scolare Consilierul educativ

18. Elaborarea propunerilor de discipline Cadrele didactice Martie-aprilie Criterii de elaborare a Oferta disciplinelor
optionale si elaborarea programelor CDS | Comisia pentru 2018 unui optional optionale
pentru anul scolar 2018-2019 curriculum Programele disciplinelor

optionale

19. | Utilizarea unor metode si tehnici in Cadre didactice Permanent Fise de lucru diferentiat | Cresterea motivatiei elevilor
activitatea educativa care sa sporeasca Consilier educativ Fise de consiliere pentru dezvoltare personala
motivatia elevilor pentru dezvoltarea
personala

11.2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si

crt. de performanta

1. Verificarea documentelor examenelor de | Director septembrie 2017 | Subiecte probe scrise si | -
corigenta si incheiere de situatie scolara | Director adjunct orale, borderouri de

corectare $i examinare

2. Verificarea planificarilor calendaristice Director septembrie 2017 | Planificari calendaristice | Gradul de respectare a

anuale si semestriale Director adjunct Programe scolare planuri | programelor scolare
cadru

3. Monitorizarea si indrumarea cadrelor Director Semestrial Planificari, proiectari Aprecieri referitoare la
didactice prin asistente la ore Responsabilii de catedra Fise de asistenta orele asistate

4. Verificarea periodica a stadiului de Comisia pentru Lunar Fise de parcurgere a Note de constatari
parcurgere a programelor scolare curriculum programelor scolare

CEAC
5. Monitorizarea ritmicitatii notarii Director Lunar Cataloage Rapoarte intocmite

Comisia pentru

notare ritmica
CEAC
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6. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor | Comisia pentru Semestrial Interpretarea rezultatelor | Aplicarea planurilor reme-
elevilor la evaludrile initiale, curente si curriculum la teste diale
sumative, examene, concursuri scolare Director adjunct Fise de progress Fiecare responsabil de
CEAC comisie realizeaza
raportari despre activitatea
comisiei de care raspunde
si le prezinta in CP/CA
7. Monitorizarea i coordonarea pregatirii Comisia pentru Semestrial Programe de pregatire Rezultatele concursurilor si
examenelor nationale si a olimpiadelor curriculum olimpiadelor
scolare CEAC Date statistice
Echipa manageriala
8. Ameliorarea rezultatelor evaluarii initiale | Comisia pentru octombrie 2017 | Rapoarte de analiza a Plan de actiune pentru
si finale la nivelul catedrelor si in cadrul | curriculum lanuarie 2018 rezultatelor evaluarii ameliorarea rezultatelor
CP si elaborarea unui plan de actiune CEAC initiale si finale invatarii
pentru ameliorarea rezultatelor scolare
9. Verificarea portofoliilor comisiilor Director decembrie 2017 | Portofoliile catedrelor si | Note de control
metodice Director adjunct dirigintilor
10. Incurajarea si popularizarea experientei Director Permanent Exemple de buna Nr. de cadre didactice
pozitive practica implicate activ In activitati
extrascolare
11. Motivarea cadrelor didactice de a publica | Director Permanent Exemple de buna Nr. de articole, lucrari
articole si lucrari de specialitate, de a practica publicate
participa la schimburi de experienta si de
bune practici etc.
12. Premierea elevilor cu rezultate foarte Director Sfarsitul anului | Sponsorizari, donatii, Premii, diplome
bune la invatatura si disciplina Cadre didactice scolar resurse extrabugetare
13. Popularizarea in comuna si in localitatile | Director Semestrul al 11- | Afise, pliante, Realizarea planului de
limitrofe a activitatilor scolii si a ofertei Cadre didactice lea scolarizare

educationale 2017-2018
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I11. Domeniul functional: RESURSE UMANE
Obiective specifice :

- Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de Tnvatamant preuniversitar

- Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii
- Asigurarea accesului la formarea continud si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continud obligatorie, forméari prin CCD,
mentorat, educatie permanenta,

- Imbunatitirea comunicarii interne si externe
- Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC
- Promovarea si incurajarea activitagilor in echipa

- Perceperea elevilor ca parteneri Tn derularea actului educativ
- Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora.

I11.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si

crt. de performanta

1. Realizarea unei analize de nevoi privind Director Octombrie 2017 | Analiza de nevoi Raport al Comisiei de
formarea continud in unitatea scolara Responsabil formare Oferta CCD ”George formare continua

continud Tofan ” Suceava

2. Elaborarea formularelor tip de raportare Permanent Legislatie Analize obiective ale
(electronic si tiparite) si a altor formulare | Director rezultatelor elevilor
(situatia absentelor, situatia elevilor, Director adjunct
analiza activitatii instructiv-educative, Fise de progres
portofoliul dirigintelui, optiunile elevilor | Cadre didactice
pentru teze, analiza rezultatelor evaluarii
initiale, figse de interese ale educabililor, Comisie Curriculum
fise individuale ale elevilor, fise cu
evolutia performarii claselor etc.)

3. Elaborarea proiectului de incadrare cu Director lanuarie- Legislatia specifica, acte | Proiectul de incadrare
personal didactic pentru anul scolar 2018- | Director adjunct februarie 2018 normative pentru 2018-2019
2019 MENCS

4. Reactualizarea bazei de date privind Director noiembrie 2017 | Dosarele personale Baza de date cu cadre

evidenta personalului didactic referitor la
vechime, grad didactic, participarea la
stagii de perfectionare

Responsabilul comisiei
de perfectionare

Portofoliile cadrelor
didactice

didactice care trebuie sa se
formeze anul acesta scolar
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5. Asigurarea personalului de predare, Director septembrie 2017 | Proiectul de incadrare, Gradul de acoperire a
repartizarea orelor, a invatatorilor si Consiliul de legislatia normelor cu personal
dirigintilor. Administratie specifica, decizii de calificat
Definitivarea situatiei suplinitorilor prin numire
organizarea de concurs la nivel de scoala

6. Organizarea claselor de elevi, desemnarea | Invatatori septembrie 2017 | -Cataloage Responsabilizarea elevilor
reprezentantilor in Consiliul E levilor Diriginti - Alegeri pentru prin desemnarea a cel putin

Director Consiliul Elevilor 5eleviin C.E.
Comisia dirigintilor

8. Asigurarea functionarii sistemului de Director Permanent - Sistem informatics Cadre didactice, elevi,
gestionare a informatiilor prin: - acces Informatician - Website scoala parinti informati
online la site-ul scolii
- acces la internet prin wireless
- difuzarea unor note informative cu
privire la legislatia in vigoare

9. Pregatirea temeinica a cadrelor didactice | Director Permanent Literatura de specialitate | Note de control
pentru ore, in ceea ce priveste cunostinte- | Director adjunct
le de specialitate, psihopedagogice, meto- | CEAC
dica predarii, domeniul evaluarii rezulta- | Fiecare cadru didactic
telor invatarii

10. Perfectionarea tehnicii didactice, a practi- Permanent Numarul cadrelor didactice
cii si deprinderilor de lucru, cresterea ca- | Director implicate Tn activitatile de
pacitatii de creatie si inovatie didactica Director adjunct - Lectii deschise, perfectionare
prin participarea la: interactive
- simpozioane, conferinte, workshop-uri, | Comisia pentru
sesiuni de comunicari, strategii de forma- | perfectionare - cursuri de formare Cresterea nr. de cadre
re continua si dezvoltare personala organizate in scoala didactice cu gr. didactic |
- forme de perfectionare prin programe de | Cadre didactice sau Il
reconversie profesionale, cursuri maste-
rale Responsabilii de catedre
- examenele pentru acordarea gradelor di-
dactice - schimburi de experiente intre ca-
drele didactice la nivelul catedrelor, scolii
sau intre scoli

11. Participarea cadrelor didactice la Director septembrie- - grafice consfatuiri Diseminarea informatiilor
consfatuirile pe specialitati si activitatile | Fiecare cadru didactic octombrie 2017 | - grafice cercuri in cadrul Consiliilor

metodice organizate la nivelul scolii si
cercurilor metodice zonale

metodice

profesorale
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13. Elaborarea la nivelul catedrelor a fiselor | Responsabilii de catedre | Permanent Literatura de specialitate, | Banca de fise, instrumente
de lucru, de laborator, instrumentelor de manuale scolare, de evaluare la nivelul
evaluare etc. auxiliare curriculare, fiecdrei catedre

variante de subiecte
examene nationale

14. Organizarea si desfasurarea unor activitati | Responsabilii de catedre | Conform - Numarul de
formativ-educative: cercuri pe obiecte, graficului activitati organizate
vizionari de filme, spectacole, excursii activitatilor
tematice, concursuri, vizite etc. extrascolare

15. Realizarea unor investigatii sociologice Director Semestrial Chestionare Interpretari, dezbateri

16. Sprijinirea si consilierea cadrelor Director Permanent Metodologia miscarii Nr. de dosare primite
didactice referitor la miscarea Director adjunct personalului didactic aprobate de 1SJ
personalului didactic

17. Cresterea ponderii personalului didactic Director Permanent Criterii de calitate, Nr. de gradatii de merit
cu performante deosebite rapoarte

18. Scolarizarea tuturor copiilor de varsta Director Permanent Suport de Nr. elevi integrati,
scolard prin actiuni ca: Director adjunct specialitate, ajutoare reintegrati si recuperati
- integrarea in invatamantul de masa a materiale si financiare
copiilor cu CES Diriginti
- reintegrarea elevilor cu esec scolar -
atragerea familiei si altor factori cu rol
educativ in activitatile scolare
- prevenirea tendintelor de abandon scolar

19. Implicarea elevilor la intarirea ordinii si Permanent - Participarea elevilor la actul
disciplinei, la diversificarea activitatilor Director decizional in cadrul
extragcolare cu efecte pozitive in educatia | Director adjunct Comisiei de disciplina,
si formarea elevilor Comisia pentru asigurarea

Consiliul elevilor sigurantei , consiliile
claselor, si in Consiliul
Elevilor

20. Completarea figelor posturilor cu atributii | Director septembrie 2017 | Fisele posturilor, Numar de fige completate
specifice Director adjunct legislatia in vigoare

21. Elaborarea de masuri privind diminuarea | Director Permanent Fise de consiliere, Diminuarea numarului de
absenteismului prin consiliere Diriginti rapoarte absente

psihopedagogica a elevilor aflati in
situatie de risc
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111.2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
1. Evaluarea personalului unitatii de Director Septembrie 2016 | Fise de autoevaluare si Numar personal evaluat
invatamant CA, CEAC evaluare colegiala
Responsabilii de catedre Rapoarte argumentative,
dovezi
2. Verificarea zilnica a prezentei Profesorul de serviciu Zilnic Condica de prezenta
personalului, precum si a prezentei la ore | Cadrele didactice Registrul de procese-
a elevilor verbale Cataloage
3. Evaluarea personalului nedidactic Director Decembrie 2017 | Fisele de autoevaluare Calificativele obtinute
C.A.
4, Monitorizarea etapelor procesului de Director Semestrul al 1I- | Calendarul si Cadre didactice informate
miscare a personalului didactic Comisia de mobilitate lea, conform metodologia migcarii
calendarului personalului didactic
Miscarii
personalului
5. Asigurarea cadrului institutional pentru | Director Anual Procesele verbale de la
participarea personalului la procesul Cadre didactice consiliul profesoral si
decizional prin colectivele de catedra, consiliul de administratie
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral
6. Dezbaterea in consiliile profesorale a Director Semestrial Tematica CP Documente | Procese-verbale CP
problemelor ridicate de implementarea Director adjunct specifice
reformei in invatdmant cu referiri precise
la: programe, manuale, curriculum local,
evaluare, managementul clasei, siguranta
elevilor, violenta scolarad, ROI, proiecte
educationale
7. Monitorizarea desfasurarii in scoald a Director Noiembrie 2017 | Formator CCD Suceava | Formarea a cel putin 25 de

unui curs de formare cu credite

Responsabil formare

Portofolii

cadre didactice
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continua

Diseminarea ultimelor reglementari n
Sistemul de control managerial intern

Director
Director adjunct
Comisia SCIM
Cadre didactice

Noiembrie 2017

Suport curs
Portofoliu de la
Reuniunea manageriala

Imbunitatiea activitatii
Comisiei SCIM

I11. Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiective specifice :

- Gestionarea eficientd a resurselor existente si conservarea patrimoniului scolar

- Continuarea demersurilor pentru finalizarea lucrarilor de reabilitare a scolii

- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte si prin atragerea de fonduri de la comunitatea locald, ca urmare a adaptarii ofertei de scolarizare la

nevoile acesteia

- Dotarea cu mijloace didactice audio-video a claselor din ciclul gimnazial

I11.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si

crt. de performanta

1. Finalizarea igienizarii scolii, a reparatiilor | Director august - Materiale de igienizare, | Autorizatii de functionare
necesare, repararea mobilierului scolar, in | Administrator financiar | septembrie reparatii
vederea bunei functionari a procesului 2017
educativ

2. Amenajarea sdlilor de clasa Cadre didactice Permanent Materialele necesare Nr. clase amenajate

3. Asigurarea documentelor scolare: Director septembrie 2017 | Plan de necesar Documentele scolare
cataloage, registre, acte de studii, registre | Secretar existente in dotare
matricole etc.

4. Asigurarea manualelor scolare si efectua- | Responsabilul cu septembrie 2017 | Necesarul de manuale Manuale distribuite
rea comenzilor pe clase si pe discipline de | manualele scolare scolare Manuale comandate
invatamant Dirigintii

Cadrele didactice

5. Derularea programelor Director Conform Documente justificative | Cresterea nr. de elevi care

guvernamentale sociale: ,,Corn si lapte”, graficului beneficiaza de programele

,,Buro 200

guvernamentale sociale
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6. Intocmirea proiectului de buget, de Director noiembrie 2017 | Buget Proiectul de buget, de
venituri si cheltuieli pentru anul 2018 Contabil Legislatie venituri si cheltuieli
7. Realizarea proiectelor privind nevoile Director noiembrie 2017 | Legislatie, necesar de Fonduri pentru reparatii,
institutiei in ceea ce priveste lucrarile de | CA materiale, manopera investitii, igienizare
reparatii curente, investitii, igienizare
8. Asigurarea eficientei bibliotecii in prega- | Director Permanent Necesarul de carti Cresteres nr. de cititori, a
tirea elevilor si cadrelor didactice prin: Director adjunct Fise de imprumut nr. de volume
imbogdtirea fondului de carte asigurarea | Bibliotecar Activitati realizate la C.D.IL.
utilizarii fondului de carte realizarea evi-
dentei stricte a cititorilor, a ritmului de
solicitare a cartilor
9. Asigurarea securitatii tuturor celor Director Permanent Legislatie Proceduri de gestionare a
implicati in activitatea scolara, in timpul | Director adjunct situatiilor de criza
desfasurarii programului Profesori de serviciu Plan de masuri privind
Personal nedidactic cresterea sigurantei in
mediul scolar
Instructaje, norme PM si
PSI
10. Dotarea unor sali de clasd cu calculatoare | Director Semestrul al 1I- | Legislatie in vigoare Impulsionarea procesului
si videoproiectoare Administrator financiar | lea Resurse financiare educativ prin utilizarea de
proprii si extrabugetare | mijloace audio-video
11. Continuarea demersurilor pentru Director Permanent Resurse financiare
finalizarea lucrarilor de reabilitare a scolii | Contabil proprii si extrabugetare
Consiliul Local
12. | Achizitionarea de mobilier pentru clasele | Director Anual Resurse financiare Finalizarea lucrarilor de
pregatitoare Contabil extrabugetare, proiecte reabilitare a parterului pana
Consiliul Local de finantare, Consiliul la finalul anului
Local
111.2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
1. Consilierea parintilor privind Director adjunct septembrie- Legislatie Dosare rechizite
documentele necesare acordarii Comisia pentru acordarea | octombrie 2017 | Proceduri specifice Dosare Euro 200
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rechizitelor , Euro 200 rechizitelor mai 2018
Comisia Euro 200
2. Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii | Director 01-11 Conform normelor de Autorizatii de functionare
si de igienizare efectuate Administrator septembrie 2017 | calitate
3. Negocierea favorabild a contractelor de | Director anual Resurse extrabugetare Finantarea unor activitati
sponsorizare si obtinerea fondurilor Parinti extrascolare
extrabugetare. Cadre didactice
IVV. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE
- Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei
interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sandtate, promovarea egalizarii sanselor;
- Implicarea scolii in proiecte europene
- Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, ONG-uri, sindicat, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional;
- Tncurajarea initiativelor de tip voluntariat ale elevilor
- Promovarea scolii Tn comunitate, mass-media.
IV.1. PROIECTARE/ORGANIZARE
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
1. Elaborarea programului managerial al Director Septembrie- Propuneri Program managerial
activitatii educative pe componente Director adjunct octombrie 2017
educative pentru anul scolar 2017 - 2018 | Consilier educativ
2. Elaborarea tematicii orelor de dirigentie Comisia dirigintilor septembrie 2017 | Ghiduri, materiale Programul orelor de
ajutdtoare, internet dirigentie/clase
3. Incheierea protocoalelor de colaborare cu | Director Permanent Protocoale de parteneriat | Realizarea de activitati in

35




institutiile statului, administratia locala,
politie, ONG-uri, unitati de Tnvatamant,
etc.

Consilier educativ

Acorduri

parteneriat benefice pt. elevi
si cadre didactice

4. Organizarea si desfasurarea activitatilor Conform Programul educativ Numar de activitati educa-
educative in functie de nevoile educative | Consilier educativ graficului 2017-2018 tive atractive organizate
ale colectivelor de elevi si in concordantd | Comisia dirigintilor Propunerile elevilor si
cu prioritatile in educatie la nivel local, parintilor
judetean si national

5. Antrenarea elevilor in proiecte cultural- Director Conform Programul educativ Cresterea activitatilor de
artistice, sportive, ecologice, de educatie | Director adjunct graficului voluntariat n care se
civica si de promovare a sanatatii Consiliul educativ implica elevii scolii

6. Participarea elevilor la diferite activitati Director adjunct Conform In functie de specificul Numarul de concursuri,
competitionale Cadrele didactice calendarului concursurilor statistici, rezultate

7. Organizarea si participarea la concursuri | Director Permanent Calendar activitati Realizarea unui panou cu
locale, judetene, regionale, nationale Echipele de proiect diplome

8. Antrenarea parintilor in organizarea si Director Permanent Calendar activitati Implicarea Asociatiei
desfasurarea activitatilor educative Diriginti Parintilor pana la sfartitul
extrascolare prin intermediul Asociatiei Comitetul reprezentativ anului 2017 in cel putin 10
Parintilor al parintilor activitati

9. Organizarea activitatilor pentru Director Permanent Materiale specifice Inscrierea elevilor la licee
consilierea carierei, orientare scolara si Diriginti cl. a VIII-a de renume din Falticeni sau
profesionala Suceava

10. Realizarea unor proiecte scoala - Director Permanent Materiale specifice Numar proiecte
comunitate Consilier educative

Cadre didactice
11. Elaborarea, organizarea si desfasurarea Director februarie-martie | Propuneri ale elevilor, Diversificarea ofertei de

programului ,,Scoala
Altfel — Sa stii mai multe, sa fii mai bun”

Director adjunct
Consilier educative
Responsabilii de comisii
metodice

2018

cadrelor didactice,
parinti

activitati in scopul atragerii
elevilor
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12. Organizarea si desfasurarea sedintelor cu | Directori semestrial
parintii la nivelul tuturor claselor si pe Invatatori Diversificarea ofertei CDS
scoald unde se vor prezenta: Diriginti Planificari in cadrul
- Metodologiile examenelor nationale si Lectoratelor cu parintii Cresterea implicarii
admiterea in invatamantul liceal parintilor in activitatea
- Oferta educationald, consultarea in scolii
legatura cu stabilirea ofertei CDS
Modalitati de eficientizare a relatiei
scoald — parinti
Masuri pentru dezvoltarea bazei didactico
- materiale
13. Promovarea imaginii institutiei prin: Echipa manageriala Permanent Rapoarte de analiza Date | Revista proprie, site-ul
Revista ,,Vreme trece, vreme vine...” Cadre didactice statistice Activitati scolii, articole, interviuri
Site-ul scolii Comisia de promovare a educative organizate
Articole n cotidienele locale imaginii scolii
14. Promovarea ofertei educationale — Director Aprilie-mai Date statistice Pliante, interviuri cu elevi si
marketing educational Director adjunct 2018 Rezultate parinti, marketing publicitar
Activitati intrate In
traditia scolii
Oferta educationala
15. Organizarea Zilei Portilor Deschise si a Coordonator de proiecte | Februarie 2018 | Afise, materiale Programul activitatilor
Zilei Scolii pe 24 februarie 2018 si programe educative publicitare Fotografii
Directori
Cadre didactice
16 Participarea membrilor comisie pentru Responsbil Comisia An scolar 2017- Procs verbal
proiecte europene la sedinte de informare | pentru proiecte europne 2018
in legatura cu proiectele care pot fi
accesate in anul 2017-2018
17. Participarea activa a scolii in viata Responsabil Eco-Scoala | An scolar 2017- | - Consiliul de 50 % din cadre
comunitatii prin Cadre didactice 2018 Administratie didactice si elevi
programele Eco — - comunitatea participa la proiecte
Scoala , Mandanca responsabil locala. - se va desfasura

cate o actiune lunar
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IV.2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta

1. Monitorizarea si coordonarea aplicarii Directori Permanent Calendarul Numar actiuni educative
programului educativ Consilier educativ activitatilor

2. Monitorizarea aplicarii proiectelor Directori Permanent Programe de activitati Numar de proiecte
educative si de parteneriat locale, Consilier educativ implementate
regionale, nationale

3. Coordonarea diseminarii Director Permanent Mijloace de diseminare | Gradul de diseminare a
informatiilor pentru elevi, parinti si cadre | Consilier educativ informatiilor
didactice privind programele educative
derulate

4. Monitorizarea si evaluarea articolelor din | Director Permanent Revista presei Numidr de articole
media

5. Controlarea si evaluarea derularii Director adjunct Conform Raportari, dovezi Numar de parteneriate,
proiectelor educative pe tot parcursul Consilier educativ graficelor rapoarte
desfasurarii lor

6. Premierea elevilor pentru rezultatele Director 1 iunie 2017 Premii Numar de premii acordate
foarte bune Inregistrate la olimpiade si Diplome
concursuri

7. Coordonarea si monitorizarea Director Permanent Documentatie Derularea activitatilor
parteneriatelor incheiate Director adjunct parteneriate conform parteneriatelor

incheiate
8. Invitarea reprezentantilor comunitatii localeDirector Semestrial Invitatii speciale Implicarea activa a autori-
la activitatile festive ale scolii-deschidereg Consilier educativ tatilor locale in scoala
anului scolar, ziua scolii, serbari scolare.
9. Continuarea parteneriatului cu Fundatia Director Permanent Sala de clasa Imbunatitirea rezultatelor la

Pastrav Rachila.
Cadre didactice

Cadre didactice
Elevi

invatatura a elevilor la cl. |-
IV participanti la programul
Scoala dupa scoala”
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