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Fisa de identificare a unitatii
de invatamant 2017- 2018

o Denumirea unitatii de invatamant : $Scoala Gimnaziala ,lon Irimescu”
o Adresa : str. Nicolae Beldiceanu Nr. 23, Falticeni
o Director: prof. Parfenie Costica
o Felul numirii pe post: concurs
e Actul de numire: Decizia Inspectoratului $Scolar Judetean Suceava nr. /
e Director adjunct : prof. Purdila Catalina
o Felul numirii pe post: concurs
e Actul de numire: Decizia Inspectoratului $Scolar Judetean Suceava nr. /
o Nivelul de invatamant : primar si gimnazial
o Forma de invatamant : zi
e Durata: 8 ani
e Numar clase: 28

invatamant primar = 15 clase, din care: cls.pregatitoare = 3 clase
cls.1 =3 clase
Cls. Il = 3 clase
Cls. 11l = 3 clase
Cls. IV = 3 clase
invatamant gimnazial = 14 clase, din care: cls. V = 3 clase
Cls. VI = 3 clase
Cls. VIl = 3 clase
Cls. VIII = 2 clase
o total elevi : 697

« de elevi/ clase:

invatamant primar = 428 elevi, din care: pregatitoare = 89 elevi



cls.1 =85 elevi
Cls. Il = 85 elevi
Cls. 111 = 85 elevi
Cls. IV = 84 elevi
invatamant gimnazial = 312 elevi, din care: cls.V =86 elevi
Cls. VI =63 elevi
Cls. VIl = 64 elevi
Cls. VIl = 56 elevi

o Colectivul didactic:

Colectivul didactic al scolii este format din 44 cadre didactice, din care
20 invatatori si 24 profesori, din care :

invatatori : grad didactic | = 16
grad didactic 1l = 4
grad definitiv -
debutant -
invatatori titulari = 19
Titular in invatamant detasat - 1
Profesori: grad didactic | = 14
grad didactic 1l = 3
definitivat = 4
profesor doctor = 3

- Beneficiari gradatii merit: 8 (7 personal didactic +1 didactic auxiliar)
e Membrii in Corpul National de Experti: 6
e Metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Suceava: 1
« Responsabili cercuri pedagogice: 4
e Membrii in Consiliile Consultative: 1



Il PREAMBUL
1. CONTEXTUL EUROPEAN: STRATEGIA EUROPA 2020 A U.E.

Strategia Europa 2020 - cadru general

La data de 3 martie 2010, Comisia Europeana a publicat comunicarea Strategia Europa
2020. O strategie europeana pentru o crestere inteligenta, ecologica si favorabila
incluziunii. O prima discutie asupra prioritatilor, tintelor-cheie si initiativele emblematice
(flagship initiative) propuse de catre Comisie a avut loc in marja Consiliului european de
primavara din 25-26 martie 2010. Aspectele referitoare la valorile de referinta la nivel UE ale
obiectivelor privind educatia si incluziunea sociald, liniile directoare integrate si valorile tinta
pentru obiectivele statelor membre au fost discutate si adoptate cu ocazia urmatorului Consiliu
European, din perioada 17-18 iunie 2010.

Strategia Europa 2020 propune trei prioritati interconectate:

* crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

» crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

* crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o ratd ridicata a ocuparii fortei
de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

De asemenea, Comisia prezinta sapte initiative emblematice pentru a stimula realizarea de
progrese in cadrul fiecarei teme prioritare:

+,,O Uniune a inovarii” pentru a imbunatati conditiile-cadru si accesul la finantarile pentru
cercetare si inovare, astfel incat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor inovatoare in
produse si servicii care creeaza crestere si locuri de munca;

* ,, Tineretul in miscare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si pentru a
facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

+ ,,0O agenda digitald pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet de
mare viteza si pentru a valorifica beneficiile pe care le oferd o piatd digitald unica gospodariilor
si Intreprinderilor;

+ ,,O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor” pentru a permite decuplarea
cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o economie cu emisii
scazute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de energie, pentru a
moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta energetica;

+ ,,O politicad industriald adaptata erei globalizarii” pentru a imbunatati mediul de afaceri, in
special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide si durabile Tn
masura sa faca fata concurentei la nivel mondial;

+,,0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pietele
muncii si a oferi mai multd autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor acestora pe
tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii si a unei mai bune
coreldri a cererii si1 a ofertei In materie de fortd de munca, inclusiv prin mobilitatea
profesionala;

» Platforma europeand de combatere a saraciei” pentru a garanta coeziunea sociala si
teritoriald, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil, iar
persoanelor care se confrunta cu saracia si excluziunea sociald sa li se acorde posibilitatea de a
duce o viata demna si de a juca un rol activ Tn societate.

I1. Tintele in domeniul educatiei stabilite la nivelul UE:

In domeniul educatiei, Strategia Europa 2020 face referire la urmatoarele tinte:
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XX.

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii:
* Pand in anul 2020, rata parasirii timpurii a scolii sa fie sub 10 %.

Cresterea ponderii populatiei cu varsta de 30-34 ani cu nivel de educatie tertiara:
* Pana 1n anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care finalizeaza invatamantul
tertiar, sa fie de cel putin 40 %.

Statele membre UE si-au stabilit valorile de referinta pentru tintele agreate la nivel european.

CONTEXTUL NATIONAL: STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTAREA
INVATAMANTULUI DIN ROMANIA, TN PERIOADA 2015-2020

. Tintele in domeniul educatiei stabilite 1a nivelul Roméaniei:

In sedinta de guvern din data de 7 iulie 2010, Executivul a aprobat Memorandumul cu tema:
Aprobarea valorilor finale ale obiectivelor Romaniei pentru Strategia Europa 2020. Valoarea
tintelor pentru educatie, stabilite Tn urma consultarilor publice sunt urméatoarele:

Obiectiv UE 27 Obiectiv Romania (2020)

'Valoare initiala [Valoare 'Valoare finala
(2008) preliminara

Educatie

Rata parasirii timpurii a scolii - 10% 15,9 10 - 13% 11,3%

Rata populatiei cu varsta de 30-34 ani cu 15,96 25 -27% 26,7%

nivel de educatie tertiara - 40%

0 9 ou M W N B

Strategia Ministerului Educatiei Nationale pentru dezvoltarea

invatamantului Parlamentul Romaniei, 4 octombrie 2017

Programul de Guvernare 2017-2020, documentele europene si nationale programatice

(Strategia Europa 2020, Cadrul ET 2020, strategiile sectoriale ale educatiei si formarii

R/r[(_)fesmnale_ 2015 — 2020 — validate de Comisia Europeana) fundamenteaza strategia
inisterului Educatiei Nationale pentru dezvoltarea invatamantului, avand ca prioritate

dezvoltarea urmatoarelor aspecte:

. Asigurarea accesului egal si a participarii la o educatie de calitate
. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

. Corelarea ofertelor educationale cu nevoile angajatorilor

. Asigurarea conditiilor de studii - infrastructurd moderna

. Profesori motivati si bine pregatiti

. Dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii

. Legislatia invatdmantului

. Proiecte europene




I11. ARGUMENT

Caracteristicile societatii contemporane sunt deschiderea , mobilitatea si schimbarea. Astfel
generatia viitoare se afld n fata a numeroase optiuni care deriva atat din evolutia internd a tarii, cat si
din directia in care ne Indreptdm Tmpreund cu partenerii nostri europeni.

Dublu cetateni, romani si europeni , elevii trebuie sa fie pregatiti sa abordeze o multitudine de
profesii care sa le permita sa se angajeze oriunde pe continentul nostru.

Disponibilitatea spre Invatare, schimbarea si adaptarea trebuie sd fie caracteristicile unui
adevarat cetdtean european.

Pregatirea pentru mai multe optiuni si pentru schimbarea profesiei atunci cand realitétile o
impun trebuie sa reprezinte unul din obiectivele prioritare ale scolii romanesti.

Astfel dorinta de a studia a elevilor contemporani se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi
sustinutd decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe disponibilitate si cooperare. In
acest context scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa
faca, a sti sa fie, a sti sd devind, a sti sd traiasca Tmpreuna cu ceilalti.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste propria personalitate , 1si
construieste identitatea , insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc
la reusita unui invatamant de calitate : baza materiald a scolii; calitatea profesionala si morala a celor
care educa; structura genetica a elevilor, mediul familial si social.

Acest PDI este conceput pentru cresterea calitdtii procesului instructiv- educativ, in
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea
identitatii nationale Tn contextul globalizarii .

IV CADRU LEGISLATIV

Legea 1/2011 — legea educatiei nationale

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2017

Ordinul nr. 5079/31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 3382/22.02. 2017 privind structura anului scolar 2017-2018;

e Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic §i didactic auxiliar;

e Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare;

e Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 5555/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea §i
functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala,

e Ordinul nr. 5554/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Casei Corpului Didactic;

e Ordinul nr. 6141/1.11.2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de organizare si
functionare a Unitatii pentru Finantarea invatamdntului preuniversitar;

e Ordinul nr. 5005/12.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a

examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal;



Ordinul nr. 5222/29.08.2011 privind metodologia de organizare §i desfasurare a examenului
de certificare a calificarilor profesionale a elevilor din ciclul inferior al liceului tehnologic
care au parcurs un stagiu de pregatire practica,

Ordinul nr. 4421/27.08.2014 de modificare a Metodologiei de organizare si desfdasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor ciclului superior al liceului
care au urmat stagiile de pregatire practica.

Ordinul nr. 4888/26.08.2013 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatamdantului
profesional cu durata de 2 ani.

Legea 269/16.06.2004 si Hotararea nr. 1.294/13.08.2004 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in
vederea stimularii achizitionarii de calculatoare,

Hotararea nr. 1.488/9.09.2004 si Ordinul nr. 4.839/1.10.2004 privind criteriile specifice si
metodologia de acordare a sprijinului financiar in cadrul Programului national de protectie
sociala "Bani de liceu", cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din
invatamantul preuniversitar in regim simultan;

Ordinul nr. 5545/06.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare §i functionare a
claselor cu frecventd redusa in invatamdntul preuniversitar obligatoriu;

Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamdnt pentru
invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-
a §i a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamdnt pentru invatamantul
primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I §i clasa a 11-a;

Ordinul nr. 5379/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2017-2018, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5563/7.10.2011 privind aprobarea Conditiilor de constituire a refelei permanente
de unitati de invatamant in vederea realizarii pregatirii practice din cadrul masterului
didactic;

Ordinul nr. 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului
profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei
functii didactice,

Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare
periodica a furnizorilor de formare continua si a programelor de formare oferite de acestia,
Ordinul nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor,

Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002 privind intensificarea activitatilor de ordine
publica si cresterea sigurantei civice in zona unitdtilor de invatamant;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant,

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu
modificarile si completarile ulterioare,

H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morald a
elevilor si studentilor,

Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incdlcare a unor norme de convietuire
Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a
unitatilor care ofera activitate extrascolara,
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Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse
in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare,

Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamdant preuniversitar;

Ordinul nr. 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat;

Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale special integrati in
invatamantul de masa,

Ordinul nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
"Scoala dupa scoala",

Ordinul nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului "A doua sansa *;

Ordinul nr. 5529/4.10.2011 privind aprobarea programelor scolare pentru educatia de baza din
cadrul programului ,,A doua sansa” pentru invatamantul secundar inferior;

Ordinul nr. 4932/ 29.08. 2013 privind modificarea ordinului ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 5219/ 2010 privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor
obtinute la examene cu recunoastere international pentru certificarea competentelor lingvistice
in limbi strdaine §i la examene cu recunoastere europeand pentru certificarea competentelo
rdigitale, cu probele de evaluare a competentei lingvistice ntr-o limba de circulate
einternationalda studiata pe parcursul invatamantului liceal, respectiv de evaluare a
competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat

Ordinul nr. 3152/24.02.2014 privind aprobarea Planului cadru de invatamdnt — pentru
invatamantul profesional cu durata de 3 ani;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamadnt
preuniversitar;

Ordinul nr. 4619/2014 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamantpreuniversitar,

Ordinul nr. 5231 din 14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului
elevilor in consiliul de administratie al unitatilor de invatamant preuniversitar din Romania;
Ordinul nr. 5232 din 14 septembrie 2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
predarii disciplinei Religie in invatamdntu lpreuniversitar;

Ordinul 3554/2017 din 29 martie 2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a invatamantului dual;

Ordinulnr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul
gimnazial,

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a
activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
Invatamdnt preuniversitar;

Ordinul nr. 3247/14.02.2017 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de nscriere a
copiilor in invatamantul primar pentru anul scolar 2017-2018;

Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului
Innformatic Integrat al Invatamdntului din Romdnia ( SIIR ) pentru activititile din
invdtamdntul preuniversitar;

Ordinul nr. 4814/31.08.2017 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare in invagamdnt;

Ordinul nr. 4792/31.08 2017 privind Organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureatnational — 2018

Ordinul nr. 4793/31.08.2017 privind Organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2017-2018;



Ordinul 4787/30.08.2017 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilo
rnationale la finalul claselor a 11-a, a IV-a si a VI-a'in anul scolar 2017/2018;

Ordinul nr. 4794/31.08.2017 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a claselor cu predare a unei limbi modern in regim intensiv, respective bilingv Tn
unitatile de invagamdnt preuniversitar;

Ordinul nr. 4797/31.08.2017 privind Organizarea si desfasurarea admiterii in invagamantul
liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2018-2019;

Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
omologarii utilizarii mijloacelor de invatamant in invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementare
autilizarii auxiliarelo rdidactice Tn unitatile de invatamdnt preuniversitar;

V. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
1. DEVIZA SCOLII:

~ATUNCI CAND INVETI SA MERGI , ESENTIAL ESTE TN CE DIRECTIE TE
INDREPTI. iMPREUNA CU FAMILIA TA, NOI TE GHIDAM CATRE iMPLINIRE SI
REUSITA, CACI TU ESTI OGLINDA NOASTRA.”
2. COORDONATE GENERALE
a) Titulatura oficiala a  scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,ION IRIMESCU”
FALTICENI

b) Adresa: scoala este situatd pe strada Nicoale Beldiceanu, nr. 23, telefon/fax
0230540561, e-mail, adresa web: www.sc2irimescu.ro, si ofera servicii educationale

elevilor care locuiesc in Falticeni sau in localitatile limitrofe.
3. CULTURA ORGANIZATIONALA- SCURT ISTORIC

a) Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua
perfectionare prin valorizarea invatarii institutionale din experientd. Valorile dominante sunt: egalitate
de sanse, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de
parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si

de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
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cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-
educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

- Revista scolii ,,Vreme trece, vreme vine” — revista anuala, contine articole, informatii din viata scolii,
incercari literare ale elevilor etc;

- Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la concursurile si
olimpiadele scolare;

- Ziua scolii;

- Serbari cu diverse ocazii;

- Actiuni de voluntariat ;

Consiliul de administratie a aprobat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii.
Este foarte important ca elevii nostri s dobandeascd competente profesionale, competente generale
dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze unei societati aflate
in plind evolutie, s3 munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural, odata cu aderarea Romaniei
la Uniunea Europeana.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant, sunt rezultatele examenului de testare nationala si
de admitere 1n licee obtinute de elevi, precum si la concursurile si olimpiadele scolare, unde an de an
am obtinut numeroase premii. Sefii de promotii se mentin printre premianti si la noua forma de
invatamant pe care o urmeaza, iar absolventii scolii noastre se incadreaza cu succes, raspunzand
astfel,prin competente si volum de cunostinte, nevoilor sociale.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se putea
ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitdfile metodice din
scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ Suceava, CCD

Suceava, etc.

b)Scurt istoric al scolii: La 21 februarie 1873, preotul iconom loan Savel deschide pentru
prima data usa Scolii de baieti nr. 2. Prin raportul nr. 148 din noiembrie 1872, Revizoratul scolar cere
ministerului sa infiinteze doud scoli, una de baieti si alta de fete, ,,deoarece in prezent nu se mai
primesc copii la scoald din cauzd ca numarul este destul de mare in clasa, nemaiavand locuri,
ramanand 1n asteptare pana cand vor fi locuri a fi primiti”.
Urmare a acestui raport s-au infiintat in 1873 doua scoli: scoala primara nr. 2 baieti si scoala
primara nr. 2 fete, ca scoli: ,,sucursale si in contul casei comunale”.
La Scoala primara nr. 2 baieti, la conducere urmeaza preotului Savel invatatorul Costin Cocea pana

in 1874, apoi urmeaza institutorul Gheorghe Vlaicu, caruia-i succede Coman Vidrighin.
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Pana in 1884, scoala functioneaza cu trei profesori, clasa I si a II-a Stino, Emilie clasa a Ill-a si
Vidrighin clasa a IV-a. Au dus stafeta mai departe: Serafim Ionescu, Gheorghe Teodor Ionescu,
lonescu-Tutoveanu, Gheorghe Pavelescu, Maria Neculce, Lucretia Serafim Ionescu, C. T. Malinescu,
Emilia C. Malinescu.

Scoala nr. 2 fete functioneaza pana in 1948, cand, impreuna cu Scoala nr. 2 baieti, formeaza Scoala
mixta nr. 2, condusa de invatatorul Dumitru Balan, in localul de pe strada Dragoslav. La acea vreme,
,scoala avea biblioteca, ceva mobilier si putin material didactic”.

In prezent, Scoala Gimnaziald “Ion Irimescu” din Falticeni isi desfisoara activitatile in localul de
pe Strada Nicolae Beldiceanu, nr. 23, intr-un spatiu unic ca arhitectura in judetul Suceava, in 20 de sali
de clasa, un laborator de biologie, un laborator AEL, o biblioteca scolara cu peste 12000 de volume, un
laborator de chimie, o sala de sport si un teren de sport, in care intrd zilnic 679 de elevi, 44 de cadre
didactice, personal didactic auxiliar 4, nedidactic 9.

Astédzi, scoala poartd numele maestrului Ion Irimescu, care a mai daruit ceva orasului pe langa
muzeul cu acelasi nume. Incepand din 1998, in scoald functioneaza, alaturi de invatamantul traditional,
si alternativa Step by Step.

Tncepand de la a 125-a aniversare (1998), in a treia decada a lunii februarie se desfisoara zilele
scolii, manifestare care reuneste elevii, parintii, profesorii si partenerii educationali din comunitate. A

devenit o traditie ca la aceste manifestari sa participe fosti profesori si invatatori, precum si fosti elevi.

V1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala “Ton Irimescu” este locul unde elevul este vazut ca viitor cetdtean european
aflat n centrul tuturor activitatilor derulate aici. Printr- o asociere armonioasa a valorilor traditionale
cu tendintele moderne ale societatii europene , elevului 1i vor fi puse in valoare aptitudinile individuale
prin folosirea adecvata a tuturor resurselor pentru a garanta un viitor sigur pentru fiecare.

VIil. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Ion Irimescu”, prin activitatile scolare si extrascolare desfasurate
vine n sprijinul elevilor nu doar cu un sumum de informatii, ci mai ales cu formarea competentelor
cheie. Ne propunem sa le cultivam elevilor nostri capacitatea de a invita, de a se autoinstrui, de a se

autodepdsi pentru a aborda oricand un domeniu nou si de a se adapta exigentelor lui.
Rezuménd: ,,Sa invatdm Impreund pentru a trai intr-o lume mai buna!”

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale “Ion Irimescu™ are ca suport:

Legislatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectiva;
Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectiva,
Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din Invatamantul preuniversitar;
Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional.
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Planul de dezvoltare institutionala a fost redactat ca urmare a:

e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

e Realizarii analizei SWOT;

e Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti;

e Relatiei cu alte institutii locale de cultura si educatie;

e Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura;
e Relatiei cu ISJ Suceava si CCD .

XXI. ANALIZA SWOT

Diagnoza mediului intern

A. Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
% Scoala dispune de documente curriculare | % Scoala nu dispune de auxiliare didactice si
oficiale: planuri-cadru, programe scolare, | de o baza materiald corespunzatoare pentru

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri | elevii cu CES;

R

si standarde de evaluare. ¢ Participarea redusd a parintilor in

% Curriculum la decizia scolii diversificat, | activitatile scolii,

care tine cont de dorintele elevilor, de baza | %+ Scoala nu dispune de suficiente programe

materiala si de incadrare; de educatie diferentiata.

% Preocupari in directia predarii

cunostintelor  prin  introducerea  softului

educational;

*

% Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare  didactice, bibliotecd, internet,

televiziune prin cablu;

*

% Existenfa coeziunii de grup la nivelul

organizatiei scolare;
% Activitati trandisciplinare regasite 1in

pratica educationald;

*

¢ Atentie sporita acordata laturii formativ-
educative a procesului didactic;
7

% Scoala dispune de cadre didactice care au

urmat cursuri de formare pe curriculum;

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Majoritatea parintilor colaboreaza cu * Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
cadrele didactice 1n vederea procurarii de procure auxiliare scolare;
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auxiliare;

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite 0 selectie riguroasa 1in vederea
achizitionarii;

¢ Cresterea exigentei parintilor fatd de
serviciile pe care le oferad scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare;

% Interesul in crestere al elevilor fata de
tehnologia informatiei;

0

% Profesionalizarea carierei prin

organizarea in gscoald a activitatilor metodice

«» Existenta unor necorelatii  intre
programele scolare de la invatamantul primar
cu cele de la Invatdmantul gimnazial;

% Starea fizicd precarda a manualelor la
unele obiecte.

« Baza materiala existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)

beneficiarilor. Numarul insuficient de sali.

care faciliteaza dobandirea competentelor
personale si sociale.
B. Resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
% Personal didactic titular calificat, % Conservatorism in utilizarea metodelor
majoritatea cu gradul didactic I, activ-participative de predare-invatare-evaluare
s Atmosfera destinsa de incredere | la ciclul gimnazial,
reciproca, % Valorificarea insuficientda a datelor
+ Buna cultura organizationald | obfinute In urma monitorizarii $i controlului

caracterizata prin pastrarea traditiilor specifice;

7

s Exista 0 buna delimitare a

responsabilitatilor cadrelor didactice, exista

comisii constituite pe diverse probleme precum
si 0 buna coordonare a acestora;

¢ Participarea unui numar mare de cadre
didactice la cursuri de formare continua;

% Respectarea criteriului continuitatii pe
post si la clasa, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil;

«  Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele;

*¢  Personal nedidactic

congtiincios  §i

activitatii didactice;

*  Activitati metodice, mai ales cele la
consiliere si orientare, cu accent pe urmadrirea
aspectelor de ordin teoretic si axate mai putin
pe exemple de buna practica;

% Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare aplica la
clasa metodele si tehnicile insusite;

¢ Implicare redusa a unor cadre didactice

in organizarea activitatilor extrascolare si in

actul decizional si educational;
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disciplinat;

« Elevi dotati pentru activitatea de

performanta;
* Unele cadre didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru predarea

lectiilor asistata pe calculator.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea de
catre scoala a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

¢ Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregatire de calitate;

+«» Numar mare de solicitari de Tnmatriculare
din alte sectoare ale municipiului;

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a
cadrelor didactice.

¢ Valorificarea traditiei locale prin mijloace
moderne de predare- invatare, pentru a forma
tineri europeni competitivi;

+» Atragerea elevilor prin masuri de
popularizare a rezultatelor scolii;

+«+ Programe de pregatire speciala pentru
olimpiade si concursuri pentru elevii capabili
de performanta scolara;

+¢+ Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

¢ Posibilitatea accesarii de fonduri europene

pentru formare profesionala a elevilor si
profesorilor;
¢ Participarea la programe si proiecte locale

si nationale;

AMENINTARI

¢ Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
¢ Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile europene;

% Lipsa de timp a parintilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata elevilor.

% Tendinta generald a elevilor de a nu mai
citi;

% Tendinta generald a elevilor de a invata mai
putin, de a obtine note bune cu efort minim;

+ Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

¢ Inexistenta unei legislatii coerente pentru
asigurarea unei reale autonomii a scolii;

¢ Deteriorarea mediului socio-economic,
familial; diminuarea interesului / capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolara a
copiilor;

% Motivarea/stimularea slaba a cadrelor
didactice prin politicile salariale curente;

++ Activitatea birocratica prin intocmiri de

situatii, rapoarte, statistici etc. in ritm alert;
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C. Resurse marteriale

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu toate utilitatile necesare;

++» Scoala detine autorizatie de functionare;

«» Baza materiald bunda 1n  continui
modernizare;

% Existenta salii de sport, o buna oportunitate
pentru desfasurarea in conditii optime a orelor de
educatie fizica si sport, dar si pentru performanta

si participarea la concursuri sportive;

o,

PUNCTE SLABE
¢ Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestionarii §i  Intretinerii

bunurilor din sala de clasa;

+¢+ Lipsa unui proiect cu finantare externa;

+¢ Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi,

¢ Insuficienta dotare tehnica a unor
laboratoare si sali de clasa;

% Absenta salii de lectura aferenta bibliotecii;

% Existenta unui cabinet de asistentd | +* Programul de studiu in doua schimburi;
psihopedagogica; % Numdrul mic al agentilor economici
+ Realizarea de venituri extrabugetare din | prosperi care sa fie interesati in sprijinirea
inchirieri de spatii, donatii $i sponsorizari; scolii.

% Scoala dispune de o baza didactica buna,

fnnoita permanent prin eforturi proprii, de

manuale, auxiliare didactice;

% Conectarea la Internet si la televiziune prin

cablu;

*¢ Mentinerea starii de functionare prin

activitati de Intretinere si reparatii periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI

+ Descentralizarea finantarii si autonomia

institutionald permit o gestionare mai eficienta

a fondurilor;

% Sprijin din partea Asociatiei de Parinti
pentru rezolvarea problemelor materiale
curente;

% Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

% Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu

carte scolara pentru biblioteca.

X Fluctuatiile monedei nationale in raport

cu valutele de referinta afecteaza contractile de
achizitii pe termen mediu si lung;
X Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea

infrastructurii institutionale.
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¢+ Stimularea personalului didactic in scopul

elaborarii de proiecte cu finantare externa;

D. Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE TARI

DS

%  Colaborarea Primaria,

de

cu Politia

municipului, Detasamentul pompieri,

Unitatea Militara de Jandarmi, Protopopiatul

PUNCTE SLABE

o

X Numar mic de proiecte de parteneriat cu

scoli din tara si din strainatate;

o dedicate

Numér redus de activitati

Falticeni; combaterii violentei in mediul scolar;
% Colaborare cu Biblioteca ,Eugen | % Existenta unui numar mare de elevi
Lovinescu”; nesuprevegheati, parintii fiind plecati 1in
% Relatii de parteneriat cu Asociatia de | strdinatate;
Parinti; < Insuficienta colaborare a parintilor cu
<> scoala.

OPORTUNITATI AMENINTARI

*

¢ Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

% Asistentd de specialitate in realizarea de
proiecte de parteneriat;

s Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;

% Deschiderea spre colaborare a institutiilor

si organizatiilor din comunitatea locala;

DS

% Increderea comunititii locale in calitatea
procesului de Invatdmant desfasurat in aceasta
unitate scolara;

% Posibilitatea organizarii unui numar mai
mare de activitati extrascolare;

% Folosirea site-ului scolii ca mijloc de

informare cu privire la oferta scolara.

o

¢ Timpul limitat al parintilor conduce la o
slaba implicare a acestora in viata scolii;

% Perceperea eronatd de catre o parte a

comunitatii a problematicii vaste din
activitatea scolii.
v Existenta unui mediu negativ al

educatiei informale , care promoveaza valori

contrare celor ale scolii;

DS

% Sporul demografic negativ cu implicatii

in dimensionarea retelei scolare si a

incadrarii personalului didactic.
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IX. ANALIZA P.ES.T.E (EL)

A.Factori Politico-Legali

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin urmatoarele documente :
- Legea Educatiei Nationale — legea nr. 1/05.01.2011;
- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei,
- Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
- Ordin nr. 4925/08.09.2005 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;
- Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
- Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor
didactice din Invatdmantul preuniversitar;
- Ordinul nr. 3263/15.02.2006 privind normativul de dotare minimald pentru invatamantul primar;
- Ordinul nr. 2268/28.09.2007 privind aplicarea programului “A doua sansa”;
- Ordinul nr. 3948/22.04.2005 privind modificarea art. 24 din Metodologia de acreditare a programelor
de formare continud a personalului din Invatdmantul preuniversitar aprobatd prin OMEC nr.
3533/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 5497/25.10.2006 privind aprobarea criteriilor de acordare a atributiilor de perfectionare
prin definitivarea In Tnvatdmant si gradele didactice II si I, institutiilor de invatamant superior - centre
de perfectionare;
- Ordinul nr.5720/20.10.2009 privind Metodologia de formare continua a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;
- Ordinul nr. 541/08.03.2007 privind repartizarea bugetului destinat perfectionarii/formarii continue pe
anul 2007 si anexele la ordin;
- Ordinul. nr. 3337 08.03.2002 privind activitatea desfasuratd de consilierul pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare in cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar;
- Ordinul nr. 4247/21.06.2010 — Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al
Elevilor;
- Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant preuniversitar;
- Ordinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii i documentele
scolare in invatdmantul preuniversitar;
- Ordinul nr. 3032/12.01.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea de distinctii si
premii personalului didactic din invatamantul preuniversitar de stat;
- Ordinul nr. 4847 bis/01.10.2004 pentru aprobarea metodologiei de utilizare a functiei didactice
auxiliare de administrator financiar (patrimoniu) si echivalarea acesteia cu functiile pentru activitatea
de specialitate din anexa V/1 capitolul I lit. a) si ¢) la O.U.G. nr. 191/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.S.

Documente cadru de referinta
- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

- Planul Regional pentru Ocupare si Incluziune Social;
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- Strategia 1.S.J. Suceava privind accesul la educatie;

- Raportul 1.S.J. Suceava privind Starea invatamantului preuniversitar in judetul Suceava in anul scolar
2014-2015
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

a) Legislatia muncii:

e  permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea de promovare a ofertei educationale

. parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

. cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii

prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economica

e  reducerea activitdfii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu
copii;

o aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oportunitati de sponsorizare a scolii.
b) Politica monetara si valutara

. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii
pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

o la nivel local, politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare
asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

. in unele cazuri, scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
o atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
. scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza dificultati in realizarea

planului de scolarizare. Efectivele de elevi provin din toate zonele orasului si chiar din zona Falticeni:
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Spataresti, Uncesti, Baia, Radaseni, Nigotesti, Petia Fantana Mare, Vadu Moldovei, Bogdanesti,
Forasti.
¢) Probleme etnice
o in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite, relatiile interetnice nu influenteaza
negativ demersul didactic si activitatea educativa.
d) Atitudine fata de religie
e  coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.
D) Factori tehnologici

La nivelul judetului Suceava s-a incercat implementarea unor solutii care sa aduca modernism
in scoala. In acest context s-au inaugurat o serie de Centre de Documentare si Informare, care fac
tranzitia de la biblioteca la societatea bazata pe cunoastere.

Scoala comunica cu I.S.J. Suceava si alti parteneri cu precadere prin mijloace electronice.
Majoritatea familiilor elevilor nostri beneficiazd de conexiune la Internet si televiziune prin cablu,
copiii putdnd urmari programe educationale pe canale ca Discovery, Animal Planet, National
Geographic sau Roméania Cultural.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de Invatdmant preuniversitar il
reprezintd incd insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte specialitati decat informatica in ceea
ce priveste utilitarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale.

E) Factori ecologici
Conform datelor oficiale, municipiul Falticeni nu inregistreaza indicatori de poluare ridicati la

calitatea aerului, apei si solului, neinfluentand starea generala de sanatate si confort a locuitorilor.

XXIl. OFERTA EDUCATIONALA

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar si gimnazial de invatamant,
respectiv planuri de invatamant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri metodice si
alte publicatii.

Proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor parintilor.

Unitatea scolara asigura educarea elevilor creand accesul lor spre invatamantul liceal.

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-o cladire formata din doua localuri:
un local dat in folosintd in anul 1992, format din 10 séli de clasd si un local construit in 1896 pe
cheltuiala comunitatii evreiesti din Falticeni, format din 7 sdli de clasa, 2 laboratoare, 1 cabinet de
informatica, un cabinet de consiliere psihopedagogica, biblioteca cu aproximativ 12000 de volume, cu
sald de lecturd, chiosc alimentar, scena in holul scolii, sald de sport cu vestiare, teren de sport, cabinet
medical, cancelarie si birouri, anexe si magazii.

Scoala beneficiazd de urmatoarele utilitdti: apd curentd, canalizare, centrala termica pe gaz

metan, iluminat natural si artificial.
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Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, in proportie de 80%, iar procesul de
predare-invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 17 calculatoare, 2
copiatoare, flip-chart, 2 imprimante, 1 tabla inteligenta, 1 videoproiector.

Scoala este dotata cu telefon fix, fax, internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate
din donatii si sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al

Parintilor

XXI11.DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un stil
de viata eficient.

Eficienta: si ne inbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa de timp,
energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderca
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sd actionam onest in gand si in fapta.
Colegialitate si generozitate: sa cream impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de

intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral;
sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.

XXIV. PRIORITATI STRATEGICE

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele
aspecte principale care necesita dezvoltare:
v’ Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

v

v Implicarea scolii in derularea de proiecte si parteneriate;

v’ Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare si de educatie durabila;
v

Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;
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v’ Cresterea calitatii procesului de Tnvatamant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

v’ Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

<

Tntretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale;
v’ Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea
de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

v Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale;

Diagnoza mediului extern

Oportunitati:

- descentralizarea si autonomia bugetara;

- realizarea de proiecte/ programe educationale;

- largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin multiple forme organizate de CCD,
universitati, ONG-uri;

- colaborarea cu mass-media in vederea popularizarii rezultatelor elevilor scolii noastre;

- existenta unor programe de colaborare si parteneriat;

- disponibilitatea comunitatii (Consiliul Local, Biserica, Politie, alte institutii) fatd de problematica

scolii.

Amenintari:

- sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continud transformare;

- slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine platite;

- insuficienta constientizare a unor factori de decizie (consilii locale, societati comerciale, sindicate,
parinti, elevi, cadre didactice) privind prioritatile si directiile de evolutie necesare in invatdmant;

- situatia socio-economicd precara a familiilor din care provin unii elevi;

- insuficientd constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de principal partener educational al

scolii.

XI1I. TINTE STRATEGICE

T1. Cresterea randamentului scolar si stimularea elevilor capabili de performanta,
T2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-
educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare;
T3. Cresterea ofertei de activitati educative scolare si extrascolare si implicarea parintilor In aceste
activitati;
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T4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte

europene care sa creasca dimensiunea europeand a scolii;

T5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutional3;

XIV. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea randamentului
scolar si stimularea elevilor
capabili de performanta

Dezvoltare curriculara

Realizarea de programe de
pregatire suplimentara a elevilor
capabili de performants;

Dezvoltarea resurselor umane

Motivarea financiara a elevilor
si cadrelor didactice care obtin
rezultate deosebite la concursuri
si olimpiade.

Dezvoltarea bazei materiale

Achizitia de softuri
educationale, = mijloace  de
invatamant si material didactic;

Colaborarea cu Asociatia de

parinti sau alte organizatii
pentru recompensarea financiara
a elevilor si personalului

didactic cu rezultate deosebite.

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Motivarea elevilor sd obtina
rezultate deosebite la concursuri
prin popularizarea activitdtii lor
pe panouri special amenajate, pe
site-ul scolii, pe pagina de
Facebook a scolii sau in presa
locala

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2. Realizarea unei scoli
incluzive prin adoptarea
strategiilor de personalizare
a procesului instructiv-

Dezvoltare curriculara

Realizarea invatamantului
diferentiat pentru asigurarea
incluziunii copiilor cu CES si
prevenirea esecului scolar.

educativ, prevenirea esecului
scolar si includerea tuturor
elevilor intr-o forma

Dezvoltarea resurselor umane

Folosirea strategiilor didactice in
functie de stilurile de invatare
ale elevilor.

superioara de scolarizare;

Dezvoltarea bazei materiale

Accesul tuturor elevilor la baza
materiala a scolii.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Flexibilizarea programelor si a
ofertei educationale, permanent
adaptate la cerintele social —
economice si pornind de la
solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational,
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

3.  Cresterea ofertei de
activitati educative scolare si
extrascolare si implicarea
parintilor in aceste activitati;

Dezvoltare curriculara

Continuarea  proiectelor  care
privesc educatia pentru dezvoltare
durabila (Eco — Scoala);
Dezvoltarea n cadrul
curricumului la decizia scolii a
unor discipline care au la baza
activitati in cadrul proiectelor si
parteneriatelor educationale;
Organizarea unor  manifestari
educative,culturale, artistice,
religioase, sociale si sportive cu
diferite prilejuri;

Dezvoltarea resurselor umane

Participarea elevilor si cadrelor
didactice la activitatile acestor
proiecte si la actiuni de
voluntariat;

Orientarea scolara si profesionala
a elevilor, in vederea accederii la
niveluri superioare de educatie;

Dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea bunei functionari a
cabinetului scolar de asistenta
pihopedagogica;

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Promovarea programe
educationale  specifice(educatie
pentru sanatate, educatie

ecologica, educatia pentru
democratie, educatie financiara).
Aplicarea chestionarelor elevilor
si paringilor pentru dezvoltarea
activitatilor educative dorite;

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

4. Dezvoltarea
parteneriatelor educationale,
a programelor comunitare si
realizarea unor proiecte
europene care sa creasca
dimensiunea europeana a
scolii;

Dezvoltare curriculara

Informarea cadrelor didactice si
a elevilor 1n legdturd cu
posibilitatea desfasurdrii unor
proiecte de parteneriat strategic
sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor , cu

aplicabilitate  in  activitdtile
curriculare;

Proiectarea  activitatilor de
parteneriat  educational  1n

colaborare cu institutiile de
culturd , unitati scolare, ONG-
uri;

Dezvoltarea resurselor umane

Implementarea in scoald a unor
proiecte educationale pe teme de
absenteism si integrare sociald
pentru elevii ai caror parinti sunt
plecati in strainatate;
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Dezvoltarea bazei materiale

Sprijinirea financiard a aparitiei
revistei scolii si a activitdtilor de
promovare a imaginii scolii;

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Popularizarea activitatilor pe
site-ul scolii si in presa locala;
Continuarea parteneriatelor cu

institutiile din cadrul
comunitatii.
TINTA STRATEGICA DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE

5. Promovarea imaginii scolii
in  contextul climatului
concurential actual de
descentralizare si autonomie
institutionala.

Dezvoltare curriculara

Implicarea elevilor si cadrelor
didactice  in  popularizarea

rezultatelor scolii in  randul
parintilor;

Asigurarea informarii
comunitatii locale prin

intermediul mass-media locala;
Realizarea de parteneriate pentru
desfasurarea de activitati
culturale in comunitate.

Dezvoltarea resurselor umane

Popularizarea prin mass-media a
factorilor implicati in activitatile
de parteneriat;

Motivarea participantilor prin
acordarea de premii.

Dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea logisticii necesare
pentru desfasurarea activitatilor
de mediatizare si diseminarea a
informatiilor;

Identificarea de resurse
extrabugetare pentru premierea
elevilor .

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea parintilor in actiuni
de promovare a imaginiii scolii;
Realizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat cu
Asociatia de parinti.

REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste

90%.
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2.

Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare

cel putin un tip de activitate n afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1.

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev,

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale.
D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea
de proiecte pe diferite componente educationale.
XV.NIVELUL TACTIC:PROGRAME DE DEZVOLTARE
Nr. | Domeniul Obiective propuse 2015/ 2016/ | 2017/ | 2018/
Crt. | functional 2016 2017 2018 | 2019
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA | chestionar pentru cunoasterea X
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de X X X
elevi,
Proiectarea activitatilor
extracurriculare §i cuprinderea X X X X
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.
2. RESURSE Participarea cadrelor didactice X X X
UMANE la programe de formare;
Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si X X X X
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;
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Participarea cadrelor didactice
la cursuri de management al
proiectelor;

Implicarea cadrelor didactice
in activitdti de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice n utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in AEL.

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru
activitagi de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru

performante scolare si
didactice.
Cresterea functionalitatii

platformei AEL,;

Gestionarea de catre invatatori,
dirigini si comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului din silile de
clasa;

Obtinerea de sponzorizdri In
vederea asigurarii continuitatii
revistei scolii.

RELATII
COMUNITARE

Intarirea relatiilor comunitare
si realizarea de proiecte de
parteneriat cu alte institutii de
invatamant

Identificarea si atragerea de
noi fonduri extrabugetare

Atragerea de fonduri pentru
continuarea aparitiei revistei
scolii ,,Vreme trece, vreme
vine...”

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat cu Asociatia de
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‘ | parinti.

XVI. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
PERIOADA- PATRU ANI-2015-2019

ACTUALIZAT:- 2016
IMBUNATATIT -2017
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XVII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA- Implementarea proiectului va fi realizati de ciitre comisia de monitorizare SCIM

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL A RI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Septembrie - produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; 2015 realizare a
dezvoltare institutionala -comisia pentru PDI
evaluarea §i asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor si 2015/2016 - proiect CDS -fise de evaluare | - standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; de evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcursul - in baza de date a - liste de prezentd | - numar de
formare continua derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4, Starea de Director -invatatori, diriginti, - saptamanal -registrul de - analize, rapoarte | -volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
n derulare sau in adj. si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectata in mass- adj. promovarea imaginii scolii

media

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MECS.
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3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -In baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma adjunct asigurarea si actiunii scolii de apreciere, figse | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii, de analiza a persoane
parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii, numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass-media adjunct promovarea scolii scolii rapoarte pozitive Tn mass-

locala si judeteana

media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MECS.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SUCEAVA

SCOALA GIMNAZIALA “ION IRIMESCU” FALTICENI

Str.Nicolae Beldiceanu Nr.23,cod postal: 725200 Z telefon/fax + 40 0230/540561

E-mail : scoala2falticeni@yahoo.com/ www.sc2falticeni.ro

ABSOLVENTI CLASA A VIII-A

ANEXE

AN SCOLAR NR. ELEVI iNSCRISI LICEU SCOALA PROMOVATI
PROFESIONALA
2013-2014 64 61 2 95,3%
2014-2015 61 57 1 93,4%
2015-2016 62 59 3 100%
MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SUCEAVA
SCOALA GIMNAZIALA “ION IRIMESCU” FALTICENI
Str.Nicolae Beldiceanu Nr.23,cod postal: 725200 % telefon/fax + 40 0230/540561
E-mail : scoala2falticeni@yahoo.com/ www.sc2falticeni.ro
Rezultate scolare
Ciclul primar
Preg.-1V Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent de
inscrisi ramasi promovati repetenti promovare
2015 - 2016 433 426 426 - 100%
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Ciclul gimnazial
An = | Medii generale intre Nr. elevi | Procent de
<
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Rezultate scolare
Ciclul primar
Preg.-1V Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent de
inscrisi ramasi promovati repetenti promovare
2015-2016 | 443 433 433 - 100%
Ciclul gimnazial
An = | Medii generale intre Nr. elevi | Procent de
<
seolar | _ = |-z | <2 [5599 [6699 [7-7,09 [8899 |90 | 'cPete | promova
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SUCEAVA

SCOALA GIMNAZIALA “ION IRIMESCU” FALTICENI

Str.Nicolae Beldiceanu Nr.23,cod postal:725200 & telefon/fax + 40 0230/540561
E-mail : scoala2falticeni@yahoo.com/ www.sc2falticeni.ro

Resurse umane
e Cadre didactice in anul scolar 2016-2017
- 31 cu gradul didactic I;
-9 cu gradul didactic I1;
-3 cu gradul didactic definitiv;
- 3 debutanti
- 4 suplinitori calificati (1- limba franceza; 1- religie; 1 - educatie tehnologica; 1- educatie fizica)

e Personal didactic auxiliar si personal nedidactic
- 5 cadre — personal didactic auxiliar: 1 secretar I; 1 secretar 11; 1 bibliotecar; 1 administrator patrimoniu;1 contabil-sef;

- 9 cadre personal nedidactic: 3 muncitori; 4 ingrijitori (1 cu %2 norma); 2 paznici.

Resurse financiare

2015

Plati —
- Cheltuieli de personal=2.397.941
- Cheltuieli materiale= 248.932
- Burse=12.749
- Investitii= 146.696

Buget de stat
- Cheltuieli de personal= 3.481
- Cheltuieli materiale= 43
- Naveta elevi= 3468
- Premiere elevi= 1000
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Buget autofinantate
- Cheltuieli materiale= 370

2016
Buget local
- cheltuieli de personal=2.204.848
- cheltuieli materiale= 309.322
- drepturi acordate elevilor cu CES=30.102
- burse scolare= 12.750
- investitii= 215.931
Buget de stat
- Cheltuieli de personal=5886
- Cheltuieli materiale= 172
- Naveta elevi= 3091
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2017-2018

DOMENIUL CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA

TINTA STRATEGICA: 1. CRESTEREA RANDAMENTULUI SCOLAR SI STIMULAREA ELEVILOR CAPABILI DE PERFORMANTA

1.1 Realizarea de programe de pregéatire suplimentara a elevilor capabili de performanta

Activitatea Obiective Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta | Buget si
surse de
finantare

Realizarea -planificarea activitatilor de 12.09.2017- | -responsabilii -responsabilii -sd existe cate un cadru
graficelor de pregatire sa fie cunoscuta de 15.11.2017 | comisiilor metodice | comisiilor didactic la fiecare disciplinad
pregatire pentru elevi ; metodice care efectueaza pregatire cu

sustinerea
performantei scolare

- sd se lucreze unitar pe discipline
cu elevii selectionati;

elevii

Analiza diagnostica

- sd se tina evidenta progreselor

Pe parcursul

Responsabili

cadre didactice;

- rezultatele scolarela

a rezultatelor sau regreselor elevilor; anului scolar | comisii metodice - Consiliul de invatatura pe cicluri de
scolare pe clase sau - sd se analizeze si sa se gdseasca Administratie; invatamant si clase.
ciclu scolar (primar | cauzele acestora; - conducerea
sau gimnazial). - sa se stimuleze elevii capabili de scolii;
performante scolare. - elevii
Incurajarea elevilor - 84 se descopere elevii cu Pe tot Prof. de educatie conducerea Numar de elevi cu aptitudini
cu inclinatii artistice | inclinatii artistice si abilitati Parcursul mugzicala, prof.de scolii; artistice sau plastice,
practice; anului scolar | educatie plastica, - cadrele Performantele atinse de
prof. de ed.fizica didactice; acesti elevi.

1.2 Motivarea financiara a elevilor si cadrelor didactice care obtin rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

Recompensarea
elevilor pentru merite

- s se continue colaborarea cu
Asociatia de parinti sau alte

Semestrial/
anual

-echipa manageriala
-compartiment

- cadrele
didactice;

- premierea a cel putin 20
elevi ;
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deosebite. organizatii pentru recompensarea secretariat/contabilitat | - personalul - atragerea a cel putin 5000
financiara ; e administrativ de lei ca fond de premiere.
auxiliar;
- fonduri
speciale
destinate
premierii
elevilor cu
merite si
performante
deosebite.
Anuntarea criteriilor | - sa se faca cunoscute Conform -echipa manageriala cadrele -obtinerea anual a 2 gradatii
de acordare a metodologia de acordare a calendarelo didactice de merit de catre angajatii
gradatiilor de merit gradatiilor de merit, conform r emise de interesate; scolii
si sustinerea normelor si legislatiei in vigoare; | M.E.N.C. - conducerea
personalului scolii - sd se depuna cereri si actele S. scolii.
pentru obtinerea lor | doveditoare n acest sens de toate - Consiliul de
cadrele didactice care indeplinesc Administratie
criterii de acordare a gradatiilor
de merit;

1.5 Motivarea elevilor sa obtini rezultate deosebite la concursuri prin popularizarea activitatii lor pe panouri special amenajate, pe site-ul scolii, pe pagina
de Facebook a scolii sau in presa locala

Actualizarea site- -evidentierea rezultatelor deosebite | Pe - cadrele - cel putin 1 pagina pe site
ului scolii si a - cresterea stimei de sine a elevilor | parcursul didactice; pentru premianti

panourilor cu - cresterea motivatiei de a obtine anului - elevii; - 25 de evidentieri pe panoul
premianti rezultate deosebite scolar - panouri scolii

Premierea elevilor
Tn cadru festiv

- site-ul scolii - organizarea a cel putin unei
festivitati pentru evidentierea

elevilor merituosi

DOMENIUL DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

TINTA STRATEGICA: 2.REALIZAREA UNEI SCOLI INCLUZIVE PRIN ADOPTAREA STRATEGIILOR DE PERSONALIZARE A PROCESULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV, PREVENIREA ESECULUI SCOLAR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE
SCOLARIZARE
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2.1 Realizarea invitamantului diferentiat pentru asigurarea incluziunii copiilor cu CES si prevenirea esecului scolar.

ACTIVITATEA OBIECTIVE TERMEN RESPONS | RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
ABILI PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Informarea operativa a familiei - sa se informeze rapid Lunar -director -elevi - existenta graficului de
asupra progreselor sau parintii cu privire la situatia adj. -parinti consiliere educationala a
neajunsurilor constatate n scolara sau disciplinari a -invatatori | -cadre didactice | parintilor si a lectoratelor
pregatirea si comportarea elevilor; -diriginti cu parintii
elevilor, pentru conjugarea - sa se Intareasca legatura
eforturilor in vederea incurajarii | parinte-copil pentru
sau remedierii acestora. diminuarea riscului de esec
sau abandon scolar;
- sd fie alese in comun
parinte - profesor diriginte
metodele si mijloacele
pentru inlaturarea cauzelor
esecului scolar sau pentru
ncurajarea in vederea
cresterii randamentului
scolar al elevilor.
Pastrarea unei evidenta clare si - 84 se identifice elevii cu 15.10.2017 invatatorii; | invatatorii, - evidenta clara a elevilor a
permanente a populatiei scolare | adaptare cerinte educative secretariatu | - secretariatul; caror parinti sunt plecati
speciale l; - profesorii in strainatate, a elevilor cu
- sd se identifice elevii cu -profesorii | diriginti. CES
parinti plecati in strdinatate diriginti.
2.2 Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invitare ale elevilor.
Realizarea sondarii elevilor -cunoasterea stilului de Oct.2017 -prof.diriginti | elevi - pentru 50 % din elevii de
pentru a putea determina invatare a elevilor -cadre gimnaziu sa se stabileasca
stilul de invatare - stabilirea stilului didactice stilul de invatare
predominant de invatare al chestionar
fiecarei clase.
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Aplicarea metodelor si - punerea in valoare a Pe -director adj. -elevi - fiecare cadru didactic de la

strategiilor didactice relevante aptitudinilor elevilor parcursul -consilier ed. cadre didactice | gimnaziu sa realizeze o orad
pentru stilul deinvatare al clasei | - cresterea calitatii actului anului pe saptamana folosind
de elevi educational scolar educatia diferentiata

- aplicarea activitatilor
diferentiate de catre cadrele
didactice

2.4 Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si pornind de la solicitirile beneficiarilor
directi si indirecti ai actului educational;

Intocmirea programului anual -cunoasterea activitatilor care au drept | 15.10.2017 | - comisia de | -conducerea - reducerea cu 4%a
de reducere a absenteismului si | scop reducerea absenteismului; monitorizare | scolii absentelor nemotivate in
de combatere a abandonului - reducerea si chiar eradicarea a - comisia de anul scolar 2016-2017
scolar abandonului n cadrul scolii. frecventei monitorizare a | -maxim un abandon
elevilor; frecventei scolar in 2016-2017
elevilor;
- cadre
didactice;
- parinti
Stabilirea strategiilor pentru -sd fie cunoscutd notiunea de “insucces | Pe Prof.diriginti | cadre - scdderea cu 6% a
prevenirea si inlaturarea scolar”; parcursul Psihologul didactice; mediilor intre 5 si 7
esecului scolar. - sa fie consiliati elevii privind cauzele | anului scolar - conducerea
care i-au pus in situatie de insucces scolar scolii;
scolar; - elevii;
- sd se Tmbunatateasca stilul didactic n - parinti.
vederea sporirii gradului de participare
a elevilor la procesul educativ;
- sa se stabileasca relatii stranse intre
scoala si familie;
- 5@ se constientizeze parintii asupra
importantei asigurarii acasa a unui
mediu stimulativ in vederea obtinerii
progresului scolar;

DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
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TINTA STRATEGICA 3 CRESTEREA OFERTEI DE ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE SI IMPLICAREA PARINTILOR IN

ACESTE ACTIVITATI

3.1 Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila;

ACTIVITATEA OBIECTIVE TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA | FINANTARE
Participarea activa a scolii in - 83 se continue Pe tot -Responsabil - conducerea - 50 % din cadre Buget — 1000 lei
viata comunitatii prin participarea la parcursul program Eco-Scoala | scolii; didactice si elevi
programele Eco — aceste proiecte anului scolar | -Responsabil - Consiliul de | participa la proiecte
Scoala , Mandnca responsabil - sd se organizeze program Mananca Administratie | - se va desfasura
activitati noi, responsabil - comunitatea | céte o actiune lunar

motivante pentru
elevi

- sa se colaboreze cu
alte institutii in
cadrul activitatilor
din proiect

locala.

3.2 Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au la baza activititi in cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale;

Aplicarea la clasa aunor
programe de discipline optionale
prin colaborarea cu

parteneri educationali — JA
Romania etc.

- dezvoltarea la
elevii a abilitatilor
antrepenoriale

- dezvoltarea la
elevii a abilitatilor
de cooperare si
lucru in echipa

- dezvoltarea la
elevii a
competentelor de a
invata

permanent

An scolar
2017-2018

Director adjunct
Consilier educativ

- programe §i
manuale
oferite de
parteneri

- elevi

-cadre
didactice

desfasurarea a cel
putin 3 programe
educationale la clasa
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3.3 Organizarea unor manifestari educative,culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri;

Organizarea unor manifestari - cultivarea An scolar -Cons.educativ -elevi - desfasurarea a 8 Buget- 300 lei pentru
educative, culturale,artistice, respectului fata de 2017-2018 Cadre activitati anual recompensarea elevilor
religioase si sociale cu prilejul valorile umane; didactice
sarbatorilor religioase si legale. - cunoasterea

semnificatiei

sarbatorilor

religioase si

legale
Desfagurarea unor competitii -desfasurarea unor | An scolar Cons.educativ -elevi - desfagurarea a 5 Buget- 400 lei pentru
scolare sportive, atat pe competitii scolare 2017-2018 Cadre competitii sportive achizitionarea de
plan intern, cét si pe plan local sportive, atat pe didactice anual echipament sportiv
sau judetean. plan intern, cat si pe

plan local sau

judetean.
Desfasurarea zilelor scolii dezvoltarea Februarie Directori Elevi Desfasurarea

capacitatii de 2018 Cadre didactice Profesori serbarii anuale

comunicare a Parinti

elevilor; Repr. ai

- realizarea comunitatii

educatiei estetice. locale

3.4 Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat;

Folosirea eficienta a timpului
liber de catre elevi.

- sa se colaboreze cu
parintii in vederea
cunoasterii modului
n care petrec timpul
liber elevii;

- sd se organizeze
activitati
extragcolare
(excursii, drumetii,
manifestari sportive
etc.);

Anul 2017-
2018

Cons.educativ

cadrele
didactice;
- elevii;

- parinti;

- mijloace
materiale

-80 % dintre elevi
sd participe intr-un
an la doua activitati
care imbina
actiunile din
proiecte cu
petrecerea timpului
liber
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Sprijinirea elevilor ale caror Sprijinirea elevilor | Tn ajunul Conducerea scolii conducerea Colectarea de Buget -2000 lei( 50
familii nu au venituri sau au ale caror familii nu | sarbatorilor Cons.ed. scolii; fonduri banesti sau lei/pachet)
venituri insuficientein ajunul au venituri sau au crestine si la - cadrele materiale pentru
sarbatorilor crestine, sprijinirea | venituri insuficiente | sfarsitul didactice; realizarea a 40 de
pensionarilor de la Azilul n ajunul anului scolar - parintii; pachete de sarbatori
”Sf.Andrei” sarbatorilor crestine - elevi; pentru acesti elevi

- fonduri

speciale

destinate

ajutarii

familiilor cu

situatie

materialda

precard
Organizarea activitatilor de - prevenirea Anul scolar Conducerea scolii - elevi care Implicarea a cel Fonduri din
voluntariat si a scolii de vara abandonului scolar | 2017-2018 provin din putin 15 elevi din sponsorizari- 3000 lei
pentru elevii care provin din medii scoald in progamul pt.scoala de vara

familii defavorizate

defavorizate
-cadre

de voluntariat si In
activtatile scolii de

didactice vara

-elevi voluntari
Participarea la actiuni de Cunoasterea Anul scolar Conducerea scolii - cadrele Cel putin 200 de Buget — 100lei pt. saci
voluntariat in cadrul programelor | calendarului de 2017-2018 Cons.ed. didactice; elevi sa participe menajeri, manusi , etc.
ecologice sau care desfasurare a - elevii; intr-un an la
vizeazd comportamentul n acestor activitati; - parinti activitatile de
societate al indivizilor - Implicarea voluntariat

parintilor alaturi de
elevi si cadre
didactice

3.50rientarea scolara si profesionali a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie;

Intocmirea tematicii activitatilor
Comisiei O.S.P. in anul scolar
curent.

-cunoasterea
activitatilor OSP;
- stabilirea
termenelor si
responsabilitatilor
privind activitatile

Oct.2017

Resp.comisie OSP

membrii
comisiei
OSP;

- calendarul
activitatilor.

- calitatea si
obiectivitatea
activitatilor comisiei

OSP.
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OSP.

Comunicarea retelei liceelor, a Comunicarea retelei | Pe tot Diriginti - comisia OSP; | - gradul de
profilelor,specializarilor, liceelor, a pofilelor, | parcursul Resp.comisie OSP - dirigintii cl. cunoastere al retelei
numarului de locuri specializarilor, anului scolar aVlll-a; liceale profesionale
numarului de locuri -reprezentanti
ai liceelor;
- oferta
acestora
Organizarea unor ntalniri cu -prezentarea ofertei | Mai 2018 Diriginti clasa a VIII- | comisia OSP; | - 3 licee din orag sa
reprezentantii liceelor. educationale ,,pe a - dirigintii cl. prezinte oferta in
viu’’, studierea aVlll-a fata elevilor scolii

acesteia si alegerea
variantei optime

3.6 Asigurarea bunei functioniri a cabinetului scolar de asistenta pihopedagogica;

Asigurarea bunei functionari a
cabinetului scolar de asistenta
pihopedagogica;

-sa identifice
precoce
disfunctionalitatile
care impiedica
adaptarea copilului
la cerintele mediului
scolar, social si
familial;

- sd orienteze
familiile in situatie
de criza;

- sa ofere informatii
privitoare la
cresterea si
educarea copilului;

Pe tot
parcursul
anului scolar

Psiholog scolar

-sd identifice
precoce
disfunctionalit
atile care
impiedica
adaptarea
copilului la
cerintele
mediului
scolar, social si
familial;

- sd orienteze
familiile Tn
situatie de
criza;

- sa ofere
informatii
privitoare la

- raportul
consilierului de la
cabinetul de
consiliere
psihopedagogica din
scoala

CJRAE Suceava
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cresterea si
educarea
copilului;

3.7 Promovarea programe educationale specifice(educatie pentru sinitate, educatie ecologici, educatia pentru democratie, educatie financiara).

Promovarea unei oferte de -educatia elevilor in | Februarie Director adjunct oferta de - 5 discipline
optionale din care sa faca spiritul ,,noilor 2018 optionale optionale din oferta
parte discipline care promoveaza | educatii” Elevi sa fie din categoria
,.hoile educatii” - sporirea educatie - cadre ,-hoilor educatii”

informale ca parte a didactice

educatiei

permanente

- promovarea unui

mod de viata

sanatos

- promovarea

educatiei pentru

cetatenie europeand
Alegerea componentei -stabilirea Octombrie Cons.ed -stabilirea -stabilirea
Consiliului elevilor si a componentei 2017 Responsabil componentei componentei
conducerii acestuia conform Consiliului elevilor; Consiliul elevilor Consiliului Consiliului elevilor;
Regulamentului propriu de - desemnarea elevilor; - desemnarea
functionare si organizare . membrilor Tn - desemnarea membrilor Tn

Comitetul executiv; membrilor n Comitetul executiv;

- dezvoltarea Comitetul - dezvoltarea

responsabilitatii executiv; responsabilitatii

elevilor. - dezvoltarea elevilor.

responsabilitati
i elevilor.

Desfasurarea activitatilor din - sporirea grijii Pe tot Responsabil Eco- elevii - desfagurarea a 5
calendarul ecologic pentru ocrotirea parcursul scoala - campanii de | activitati intr-un an

naturii anului scolar | Administrator colectare de scolar din

- crearea unui mediu maculatura calendarul ecologic

curat si sdnatos prin
promovarea

43




principiilor
ecologice

3.8 Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite;

Aplicarea chestionarelor de
satisfactie privind calitatea
educatiei si a propunerilor
pentru desfasurarea anumitor
activitati extragcolare

-cunoagterea parerii
elevilor si parintilor
privind calitatea
educatiei oferite de
scoala

- cunoasterea
punctelor tari si
slabe ale
activitatilor
desfasurate

- existenta unui set
de propuneri privind
desfasurarea unor
activitati
extrascolare

Semestrial

Cons.educativ

- chestionare
- machete de
interpretare
- elevi
-parinti

- chestionare
- machete de
interpretare
- elevi
-parinti

TINTA STRATEGICA: 4 DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE , A PROGRAMELOR COMUNITARE SI REALIZAREA UNOR

PROIECTE EUROPENE CARE SA CREASCA DIMENSIUNEA EUROPEANA A SCOLII

4.1 Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legitura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor , cu aplicabilitate in activitatile curriculare;

ACTIVITATEA OBIECTIVE TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA | FINANTARE

Participarea membrilor comisie | - informarea corectd | An scolar responsabil comisie cadre didactice | Proces verbal

pentru proiecte europene la a cadrelor didactice | 2017-2018 proiecte europene

sedinte de informare in legatura
cu proiectele care pot fi accesate
in anul 2017-2018

in legatura cu

finantare din fonduri
europene
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4.2. Implementarea in scoali a unor proiecte educationale pe teme de absenteism si integrare sociald pentru elevii ai ciror parinti sunt plecati in striinitate;

Realizare unui proiect -cunoasterea An scolar Pshiholog scolar -elevi - Intocmirea unui
educational pe tema problemelor cu care | 2017-2018 Resp.comisie proiect educational
absenteismului si al integrarii se confrunta elevii monitorizarea -reducerea numarului
sociale cu multe absente absentelor de absente cu 20%
- motivarea acestora
pentru a continua
studiile
- prevenirea
abandonului scolar
4.3 Sprijinirea financiara a aparitiei revistei scolii si a activitatilor de promovare a imaginii scolii;
Aparitia numarului 12 al revistei | -continuarea An scolar Directori -fonduri pentru | -colectarea a cel Buget- 800 lei
scolii ”Vreme trece, vreme colaborarii cu 2017-2018 Diriginti finantare putin 100 de fise de | Finantare — Asociatia de

vine”, editarea de pliante

Asociatia de parinti
pentru finantarea
aparitiei revistei

- identificarea altor
surse de finantare a
aparitiei revistei
scolii formularea
scrisorilor de
sponsorizare

- colaborarea cu
agenti economici

din zona

2% pentru Asociatie
-trimiterea a cel
putin 10 scrisori de
sponsorizare catre
agenti economici §i
obtinerea a doua
rezultate pozitive

parinti

4.4. Popularizarea activitatilor pe site-ul scolii si in presa locala
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Publicarea pe site-ul scolii a - popularizarea Pe parcursul | Cons.educativ Site - cel putin 20
tuturor activitatilor scolare si activitatilor scolii anului scolar | Directori Presa locala activitati
extrascolare Administrator site Elevi popularizate pe site-
Aparitia in presa locala a unor Cadre ul scolii
articole despre activitatile didactice -cel putin 10 articole
desfasurate in scoala in presa locala.
4.5 Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitaitii
Actiuni comune cu organele de - creare unei stari de | An scolar Directori Institutii Cel putin 3 contracte
politie, sanitare de politie siguranta a elevilor | 2017-2018 Cons.ed. partenere, elevi | de partneriat
comunitara, pompieri. atat in perimetrul , cadre Tncheiate Tn anul
scolii, cat si in afara didactice scolar 2017-2018
acestuia
Participarea elevilor | An scolar Directori Institutii Cel putin 3 contracte
Actiuni comune cu ONG-uri, la activitati de 2017-2018 Cons.educativ partenere, elevi | de partneriat
asociatii, institutii de cultura si creatie si cultural , cadre incheiate in anul
arta artistice didactice scolar 2017-2018

TINTA STRATEGICA 5 PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN CONTEXTUL CLIMATULUI CONCURENTIAL ACTUAL DE
DESCENTRALIZARE SI AUTONOMIE

5.1 Realizarea unei oferte educationale atractive in vederea atragerii de elevi

ACTIVITATEA OBIECTIVE | TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE

PERFORMANTA | FINANTARE
Realizarea unei oferte - atragerea 2017-2018 - director - elevi - se vor edita 100 de | Buget 300 lei de la
educationale atractive in vederea | elevilorin -Cond.educativ -cadre didactice | pliante care vor Asociatia de parinti
atragerii de elevi scoalad Comisia pentru -parinti cuprinde informatii

curriculum

despre realizarile
scolii, se va publica
revista scolii, se va
actualiza site-ul
scolii

5.2 Asigurarea informarii comunititii locale prin intermediul mass-media locala
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Popularizarea prin intemediul
mass-media a factorilor implicati
in activitati de parteneriat

-informarea
comunitatii cu
privire

Anul scolar
2017-2018

-directori
Cond.educative

-elevi
-parinti
-cadre didactice

Minimum doua
aparitii pe semestru
n mass-media

5.3 Motivarea participantilor prin acordarea de premii

Acordarea de premii elevilor care | -atragerea Anul scolar Directori Elevi Cresterea cu 30%a Bugetul asociatiei de

participa la actiuni de promovare | elevilor in 2017-2018 Cons.educativ Parinti numarului de elevi parinti- 500 lei

a scolii activitatile implicati in activitati | Sponsorizari- 1000 lei
scolii

5.4. Implicarea périntilor in actiuni de promovare a scolii

Implicarea parintilor in actiuni de | - dezvoltarea An scolar - director - elevi organizarea a cel Bugetul asociatiei de

promovare a imaginii scolii, relatiei scoala- | 2017- 2018 -Cond.educativ -cadre didactice | putin o activitate parinti

realizarea de serbari ,
carnavaluri, tombole

familie

-parinti

lunara

DOMENIUL DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

1.3 Achizitia de softuri educationale , mijloace de invitamant si material didactic

Achizitia mijloacelor
de invatdmant
moderne

- selectarea celor mai viabile oferte
- achizitia mijloacelor de
invatamant usor de folosit

- achizitia de mijloace de
invatamant relevante pentru
intelegerea continuturilor de catre
elev

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Resp.cu achizitii

- conducerea Planse, jocuri didactice Finantare-
scolii achizitionate bugetul local
-responsabilul sau Asociatia
cu de parinti
achizitii 4000 lei
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1.4 Colaborarea cu Asociatia de pirinti sau alte organizatii pentru recompensarea financiara a elevilor cu rezultate deosebite

Colaborarea cu - s@ se continue colaborarea cu Pe tot Echipa manageriala Contabil colectarea a cel putin 100 de | Asociatia
Asociatia de parinti Asociatia de parinti pentru parcursul | diriginti figse de 2% pentru Asociatie de parinti-
pentru atragerea strangerea figelor de 2% anului trimiterea a cel putin 10 2000 lei
fondurilor necesare - identificarea altor surse de scolar scrisori de sponsorizare catre | Sponsori-
premierii premiere (sponsorizari) formularea agenti economici si obtinerea | 5000 lei
Atragerea altor scrisorilor de sponsorizare a doua rezultate pozitive
fonduri pentru - colaborarea reciproc avantajoasa
premierea elevilor cu agenti economici din zona
2.3 Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii.
Desfagurarea orelor folosind - dezvoltarea competentelor | Pe Cadre did. Cadre didactice - la fiecare clasa s fie
mijloace media de a interpreta imagini parcursul Elevi realizata cel putin o lectie

sau a intelege texte folosind | anului Laborator Saptamanal folosind

mijloacele media scolar informatica mijloace media

- cresterea atractivitatii orelor
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